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La Rectoria de la Fundacién de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero
Montoya (FUNDES) se complace en presentar el Informe de Gestion Institucional
correspondiente al afo 2017. Este informe refleja el trabajo realizado por los
organos de gobierno de la institucion, incluyendo el Consejo Superior y la
Rectoria, en conjunto con sus unidades adscritas, en estricto apego a las
normativas internas, el proyecto educativo institucional y el plan de desarrollo
establecido.

Para la elaboracion de este informe, se han considerado los reportes
proporcionados por las Vicerrectorias Académica y Administrativa y Financiera, asi
como por Bienestar Universitario, el Centro de Investigaciones y demas unidades
de apoyo. Este andlisis ha permitido evaluar la institucion desde diversas
perspectivas, enfocadas en sus funciones sustantivas.

El propédsito fundamental de este informe es continuar avanzando hacia la
excelencia académica, garantizando asi un servicio de calidad a nuestra
comunidad educativa. En concordancia con las normativas internas y la legislacion
vigente, en especial la ley 1819 de 2016, se hace entrega de este informe de
gestion para su conocimiento por parte de la comunidad universitaria y la sociedad
en general.

Atentamente.

Padre ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA

Rector
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I. GESTION DEL CONSEJO SUPERIOR

A. Actas y Acuerdos.

Se realizaron en 2017 tres sesiones de las cuales se generaron las Actas No. 010

y 011 del Consejo Superior y los Acuerdos No. 012 y 013.

Tabla 1. Actas de Consejo Superior

No. De Acta Asunto

ACTA No. 010 Abril 04 de 2017, Informe aspectos académicos, propuesta
reglamentos nuevos y reformas, exploraciéon de nuevos
programas.

ACTA No. 011 Noviembre 08 de 2017, Informe aspectos académicos-
administrativos, propuesta intervencién arquitectonica primer
piso, recursos para el proyecto de remodelacion, propuesta

nuevos programas.

Fuente: Rectoria, 2017

Tabla 2. Acuerdos de Consejo Superior

No. De Acuerdo Asunto

08-11-2017, Por el cual el consejo superior determina su
ACUERDO No. 012 posicién y derrotero sobre el replanteamiento de la oferta
académica institucional - creacion del programa de tecnologia
en regencia de farmacia.

ACUERDO No. 013 08-11-2017, Por el cual el consejo superior determina su
posicion y derrotero sobre el replanteamiento de la oferta
académica institucional - creacion de una tecnologia en
administracién y gestion de servicios de salud.

Fuente: Rectoria, 2017

Il. Informe de Gestion del Rector
Se desarrollaron en los afios 2017 un total de 15 resoluciones rectorales que
fueron las siguientes:

Tabla 3. Resoluciones de rectoria

Resoluciones

Resolucion 205: Se suple el cargo de Director del Consultorio Psicolégico 02/02/2017




Resoluciones

Resolucién 206: Se nombra Director del Centro de Investigacién 06/02/2017

Resolucion 207: Se expide el manual de Autoevaluacion y Calidad de la Institucién.

Resolucion 208: Se establece el calendario de grados de la Institucion y se precisa la condiciéon
de continuidad académica

Resolucién 209: Se designa Rector Encargado para el Periodo del 06 de marzo de 2017 al 16
de marzo de 2017.27/02/2017

Resolucion 210: Se expide plan de formacion y desarrollo profesoral.

Resolucion 211: Se establecen estimulos para los mejores estudiantes de los diferentes
programas de la Institucién con los mejores promedios del periodo Académico A-2017.
04/07/2017

Resolucion 212: Se resuelve el Caso de una Estudiante. 17/07/2017

Resolucién 213: Se hace una delegacién de presidente Ad Hoc del Consejo Académico.
25/08/2017

Resolucion 214: Se establecen los lineamientos de la semana de induccion a estudiantes
nuevos de la Institucion. 11/09/2017

Resolucion 215: Se establece el Calendario Académico - Administrativo para el afio 2018.
09/11/2017

Resolucion 216: Se designa Rector Encargado para el Periodo del 14 de noviembre de 2017 al
24 de noviembre de 2017.09/11/2017

Resolucion 217: Se establecen orientaciones para la elaboracion de los proyectos educativos
de Programa

Resolucion 218: Se establece el Monto de los Derechos Pecuniarios de Inscripcién, Matricula y
otros servicios Académicos Administrativos para el ano 2018. 04/12/2017

Resolucion 219: Se establecen estimulos para los mejores Estudiantes de los diferentes
programas de la Instituciéon con los mejores promedios del periodo Académico B-2017.
11/12/2017

Fuente: Rectoria, 2017
lll. Gestion desde las diferentes funciones sustantivas

1. Pertinencia Institucional
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Tabla 4. Distribucion Oferta Académica por Nivel

OFERTA ACADEMICA FUNDES

Profesional Universitario 3

Fuente: Registro y Control académico, 2017

1.2. Pertinencia de la oferta educativa
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2. DOCENCIA Y APRENDIZAJE

2.1. Registro Activo

FUNDES para el afio 2017 cuenta con Registro Activo para el Programa
Psicologia, de Derecho y Licenciatura en lengua extranjera Inglés-

Tabla 5. Registro calificado programa vigente

de

PROGRAMA Registro Calificado
Psicologia 17666 del 6 diciembre 2013
Derecho 01262 del 28 enero 2016

Licenciatura en lengua extranjera inglés

19875 de 18 oct 2016

Fuente: Registro y Control académico, 2017

2.2 Proceso de admisiones

De acuerdo con la cobertura que presenta FUNDES en su poblacion estudiantil,
durante el afio 2017, ha tenido una notable disminucion en el reporte de admitidos
nuevos, tan solo cuenta con dos programas académicos activos, a saber:

Psicologia, Derecho y Licenciatura en lengua extranjera Inglés.

Tabla 6. Numero de estudiantes admitidos por programas de pregrado.

Admitidos Por Programa 2016 2017
Psicologia 125 131
Derecho 29 58
Licenciatura en lengua extranjera inglés 0 23
TOTALES 154 212

Fuente: Registro y Control académico, 2017

2.3 Gestion Curricular

Dentro de las acciones realizadas durante 2017 se encuentran:

En gestion curricular se ha venido trabajando con los profesores la actualizacion
de los syllabus o contenidos de cada asignatura que conforman el plan de



estudios, en concordancia con los desarrollos disciplinares, pedagogicos,
profesionales, atendiendo las necesidades del medio social, con miras a evaluar
la pertinencia frente a las necesidades del entorno y sus posibles cambios.

2.4 Estrategias Pedagégicas

En relacion a los Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con
caracter explicitamente interdisciplinario, cabe resaltar que la universidad tiene la
ventaja de facilitar la interaccion entre programas, donde la comunidad estudiantil y
académica participa de las mencionadas actividades.

Las estrategias pedagdgicas mas utilizadas son las de aprendizaje significativo y
colaborativo entre profesores y estudiantes y entre estudiantes entre si, las de
aprendizaje servicio y aprendizaje colaborativo. Los estudiantes manifiestan la
estrecha comunicacion y acercamiento que existe con los profesores, los espacios
de indagacion y busqueda conjunta del conocimiento y el afan de apoyo mutuo.

En relacién a la articulacion entre las estrategias pedagodgicas propias de la
metodologia de ensefanza y los recursos tecnoldgicos utilizados, FUNDES ha
venido integrando los procesos de ensefianza aprendizaje por medio de sus salas
de sistemas, biblioteca, plataforma institucional Q10, convenios interinstitucionales,
bases de datos actualizadas, entre otras.

2.8 Profesores

Con relacion a la gestion académica 2017 se evidencian un alto indice con titulo
profesional, a continuacion, se relaciona el nivel de formacion de los profesores y
es claro el bajo numero de profesores con Maestria y alto el numero de profesores
con especializacion.

Tabla 7. Nivel de formacion profesoral.

Detalle 2016 2017
Maestria 9 15
Especializacion 11 12
Universitario 10 5
TOTALES 30 32

Registro y control Académico, segundo semestre de periodo, 2017



: La asignacion académica de los profesores se realiza semestralmente segun las
necesidades de cada programa acatando las directrices impartidas por la Rectoria
de la Universidad. En la asignacién se consideran labores de un profesor las
siguientes: Formacién, Investigacion, Proyeccién Social, Formacion del profesory -
Gestion Administrativa.

La evaluacién de desempefio profesoral durante 2017 se realiza de manera fisica,
de tal forma que se hace su tabulacion manual. La evaluacion de desempefio
profesoral contiene criterios y mecanismos claros y adecuados, la realizan los
estudiantes y el director del programa. El Director del programa consolida la
evaluacion y los resultados son socializados con los profesores. Si alguno presenta -
alguna dificultad, se solicita que realice un plan de mejora respecto a los puntos
: que se obtuvieron dificultades.

2.6.Educacién Virtual como apoyo a la gestion Docente presencial

: Se implementa en la Educacion presencial, apoyo a la formacion a través de la
: Educacion virtual con la plataforma Q10, a la cual el estudiante accede desde su
cuenta; desde alli se le proporcionan diferentes recursos que le permiten
visualizar contenido, participacion en foros, envio de tareas y realizacion -
cuestionarios. g

, Para el ano 2017, ingresan dos nuevos programas académicos, Derecho y
Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés quienes se apropian de dicha
herramienta al igual que el Programa de Psicologia de FUNDES, con éxito se
evidencia que el apoyo de la plataforma Q10 continda siendo muy eficaz como
complemento a la clase presencial lograndose un incremento representativo entre
el ano 2017 con 186 cursos :

: 2.9. Estadisticas institucionales

indice de absorcion:

Numero de estudiantes matriculados en primer afio / Numero de postulantes
admitidos (admitidos)

La siguiente grafica muestra el comportamiento del indice de absorcién que
presentd una baja por cuanto el proceso de admisién en los periodos B de los
semestres se caracterizan por dificultades econdmicas para poder continuar el
proceso formal.
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3. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA

3.1. Cultura Investigativa y visibilidad de la produccién cientifica

La Fundacion universitaria FUNDES, cuenta con un grupo de investigacion
relacionado a continuacion.

Tabla 8. Grupos de investigacion de FUNDES

GruPo d_e, Programa Link Grupo Investigacion Clasificacion
Investigacion
Humana-Mente Psicologia https://scienti.colciencias.gov.co/grupl  Categorizad
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00 o
000000015190
Gliplex Licenciatura en  Segunda https://scienti.colciencias.gov.co/grupl  Por
Lengua Inglés ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00  Reconocer
000000020481
Temis Derecho https://scienti.colciencias.gov.co/grupl  Por
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00  Reconocer
000000020616
Sofia Especializacion en evaluacion  https://scienti.colciencias.gov.co/grupl  Reconocido
e intervencion Psicoeducativa ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
Intervencion Educativa 000000020384

Fuente: Direccion de investigaciones, 2017

Tabla 9. Produccidn bibliografica FUNDES 2017

Produccién bibliografica Datos publicacion Programa 2017

Las organizaciones en la economia del
conocimiento: El papel fundamental de la
gestion y transferencia del conocimiento en

Articulos publicados las organizaciones actuales. Especializacidn 1
Colombia, Uni-Pluriversidad ISSN: 1657-
4249, 2017 vol:17 fasc: 1 pags: 77 - 86, DOI:
Autores: MARIA DEL MAR PULIDO SUAREZ,

Total Articulos publicados 1

Fuente: Gruplac FUNDES, 2017.

Tabla 10. Estimulos financieros en investigacion para estudiantes, docentes y administrativos

Estimulos FUNDES 2015-A 2015-B 2016-A  2016-B  2017-A 2017-B
Encuentros de semilleros/REDCOLSI 797.500 2.994.000 460.000  486.500  210.000
Movilidad internacional 3.941.220
TOTAL 797.500 2.994.000 460.000 486.500 210.000  3.941.220

Fuente: Direccion de investigaciones, 2017



Tabla 11. Semilleros de investigacién FUNDES.

; Semillero Sub-lineas de Investigacién .
. INFAP (infancia, adolescencia y Infancia, adolescencia y procesos .
: procesos) :
: Salud Mental y Entorno de Vida Salud Mental y Entorno de Vida

’ Familia y Grupos Humanos Familia y Grupos Humanos :
; Organizaciones Productivas y Organizaciones Productivas y Desarrollo Regional :
: Desarrollo Regional :

Fuente: Centro de Investigacion, 2017

4. GESTION DE LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

4.1. Proyeccién Social

s A partir de los trabajos en el aula y de practica profesional de los estudiantes, se
: abordé a la comunidad con proyectos tales como: Ferias de Iniciativas
Empresariales, Sensibilizacion hacia los animales, Servicio a Adulto Mayor, Expo-
Psicologia, Prevencion SPA, Prevencion embarazo en adolescentes, entre otros.

En cuanto el relacionamiento a la comunidad, se han venido desarrollando
programas de: Acompafiamiento y formacién “familias guardabosques”, Formaciéon .
integral de minorias étnicas, Mesas de dialogo “minimos por la paz”’, Comisarias
: de familias, V | F, Manual de valoraciéon de convivencia en contexto escolar.

Tabla 12. Proyectos de aula con impacto social 2016-2017

. | Periodo Proyecto Responsable
: 2016 A INTERVENCION PEDAGOGICA SAN ISIDORO OSCAR PALACIOS &
2017 A FERIA EMPRESARIAL MATIZANDO IDEAS ISABEL CRISTINA .

CREANDO FUTURO

2017 B DELINQUIR NO PAGA M.ANGELES MENDEZ
SANDRA SAIZ




: | Periodo Proyecto Responsable

. 2017 B JORNADA DE SALUD MENTAL INSTITUCION SANDRA SAIZ

: EDUCATIVA PATIO BONITO M. ANGELES MENDEZ

. PRACTICANTES DEIXY X
: SEMESTRE

: 2017 A JORNADA DE SENSIBILIZACION ANIMAL M. ANGELES MENDEZ

. | SEMESTRE DIURNO Y
: NOCTURNO DE

: PSICOLOGIA

" 2017 B VISITA UNIVERSIDAD DE IBAGUE LUIS RODRIGUEZ

: LABORATORIO EXPERIMENTAL ROSAURA ARRIETA

: 2017 B PROYECTO DE SERVICIOS PSICOLOGICOS CLARA GAITAN

. MANUEL ELKIN PATARROYO

: 2017 A VISITA IBAGUE EQUINOTERAPIA M.ANGELES MENDEZ

: 2017 B VISITA FUNDACION GRUPO DE APOYO EL M.ANGELES MENDEZ

TOTUMO

: Fuente: Programa Psicologia, 2017




Expopsicologia, 2017

A continuacién, se presentan los proyectos desde el espacio Psicoldgico de 2016 a 2017:

Tabla 13. Proyectos efectuados desde el espacio Psicoldgico de 2016 a 2017

. Aio Periodo Tipo de Proyecto Participantes

: 2016 A Afrontando la realidad del suicidio Zully Charry

: 2016 A Orientacion Vocacional Yamile Carolina Monroy
3 2016 A Edificacion Espiritual Padre Edwin

. 2016 A Primeros Auxilios Psicoldgicos Rosaura Arrieta

: 8 estudiantes

= 2016 A El rol del psicologo educativo Luisa Angarita

. Carolina Céspedes

2 8 estudiantes

. 2016 B Prevencion Antiextorsion y secuestro Policia Nacional

: 2016 B Conversatorio Epistemologia para la paz Policia Nacional

; 2017 A contexto y vinculacion laboral para el psicélogo Rosaura Arrieta

g Carlos Acosta

; 2017 A Rol del Psicoélogo en el area juridica Carolina Pava

" 2017 A ¢ Estamos preparados para el impacto de la Luis Rojas Bohorquez
: drogadiccion en el Siglo XXI?

. 2017 A Etica del Psicélogo Helmer Chacon

Fuente: Programa Psicologia, 2017.



: FUNDES consciente de la necesidad de la educacion continua de la comunidad,
ofrece cursos y seminarios de actualizacion a los estudiantes, docentes,
egresados y entorno social y empresarial, de tal forma que el vinculo Universidad
— empresa, se mantenga, de acuerdo a las necesidades de capacitacién de la -
comunidad, acordes a las diferentes areas de conocimiento que aborda la
: Institucion.

" FUNDES ha participado en proyectos con la comunidad como: Escuela de Padres, -
; Educapaz, Red de Practicas Profesionales REPPSI, Red COLS| — Semillero de -
: Investigacion, Red de Politica de Salud Publica, Programa de Salud Mental
: Prevencioén de Trabajo infantil y Prevencion de Sustancias Psicoactivas SPA.

FUNDES, cuenta con el Consultorio Psicolégico legalmente constituido, al servicio
de la comunidad académica y disponible para la comunidad del Espinal, .
generando acciones para el desarrollo humano y la salud mental de la comunidad .
: mediante atencion presencial y el desarrollo de conferencias, talleres y jornadas .
de promocion.

El compromiso con la poblacion vulnerable, FUNDES dispone de estrategias que :
) garanticen el ingreso y permanencia de los estudiantes a través del programa de
§ acompanamiento estudiantil PAE, el cual permite atender las problematicas que
los estudiantes tienen en su proceso de formacién y permanencia en la Institucion.

Se crea en el 2017 la politica de proyeccién social, cuyo objetivo general es: “Consolidar el
compromiso social de FUNDES como una institucién de educacién superior, mediante practicas y
convenios que le permitan articular con mayor pertinencia sus procesos basicos de gestion;
formacién, investigacién y extension a la comunidad a fravés de ejercicios propios del campo
cientifico, profesional y educativo orientados a la blusqueda de un desarrollo local y global mas
: justo y sostenible.”.

4.2. Graduados

Tabla 14. Numero de graduados por programa de FUNDES. :

E Programa Total
: Psicologia 49
Derecho (sin graduados) 0
; Licenciatura en lengua extranjera (sin graduados) 0 .
Total Graduados 49 :

Fuente: Registro y Control, 2017



: 5. BIENESTAR INSTITUCIONAL.

5.1. Bienestar Universitario en el contexto Institucional

Bienestar Universitario se encarga de planear, organizar, dirigir y desarrollar estrategias,
programas y actividades encaminadas al desarrollo intelectual, psiquico, afectivo, espiritual, social,

i cultural y fisico de la comunidad institucional, y al mismo tiempo que den atenciéon a la
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permanencia estudiantil, al fortalecimiento de lazos de integracién, solidaridad y del mejoramiento
de la calidad de vida entre los miembros de la institucién y el logro de su crecimiento integral.
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: Grafica 6. Participacion en programas de bienestar y actividades de bienestar universitario, 2017

AREA ESTRATEGICA DE SALUD

227 Participantes

: Tabla 15. Actividades y logros en salud

2016:
756 participaciones en programas
de Prevencion y Promocion.

2017
227 Participaciones
Programas de Prevencion y
E Promocion.

Principales Actividades y Logros

* Conformacion y activacion del comité Paritario de Copasst

* Establecimiento de alianzas estratégicas con el consultorio
psicoldgico para una atencion y orientacion psicoldgica mas pertinente
a la comunidad institucional.

* 11 Jornada de Donacién de Sangre

Fuente: Bienestar Universitario, 2017

: AREA ESTRATEGICA DE CULTURA



: 2.337 Participantes .
: Tabla 16. Actividades y logros en cultura =
2016 Principales Actividades y Logros -
- 6 Participaciones del Programa de Formacion e Reactivacion del Cine Club FUNDESIno y
; Artistica y Cultural e |nicio del programa de Formacion |
E 2.541 Participaciones del Programa Agenda artistica y cultural .
: Cultural e Reactivacion de la Jornada FUNDESIna | *
vinculando toda la comunidad | .
: 2017 institucional :
g e Taller de trajes tipicos en alianza con la | .
: L secretaria del cultural del Tolima .
2.329 Participaciones del Programa Agenda e Cumplearios N. 16 de FUNDES .
Cultural ' g
5 8 Participaciones del Programa de Formacion .
: Artistica y Cultural
: Fuente: Bienestar Universitario, 2017 ;

< AREA ESTRATEGICA DE DESARROLLO HUMANO

A z

958 Participantes .
: I :
. Tabla 17. Actividades y logros en desarrollo humano .
g 2016 Principales Actividades y Logros =
3 520 Participaciones de los Programas de: e Creacion de agenda de induccion a .
: - Programa de inmersion a la vida universitaria. estudiantes nuevos. i
. - Programa de Induccion al Mundo Laboral e Creacion de agenda de induccion a =
g Profesores y Administrativos. profesores. -
5 e Implementacion de Plataforma Q10 para, g
2 2017 Bienestar, estudiantes y profesores. :




958 participaciones de los Programas de:
- Programa de inmersion a la vida
universitaria.

: - Programa de Acomparnamiento a docentes
" y administrativos.

. - Programa de Acompafamiento personal y
; profesional

- Programa de Induccion al Mundo Laboral
Docentes y Administrativos.

. Fuente: Bienestar Universitario, 2017

: AREA ESTRATEGICA DE PROMOCION SOCIOECONOMICA

i $

g W r Tabla 18. Estudiantes exaltados por excelencia académica y mejor promedio.
: 18 Estudiantes Exaltados por Excelencia Académica

. y Mejor Promedio

" 5 3 7

5 Estudiantes Programa Estudiantes del Programa Estudiantes del

. psicologia de Derecho Programa de

: Licenciatura en

. Lengua Extranjera

- Inglés

Fuente: Bienestar Universitario, 2017
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Total de ayudas financieras otorgadas

Ayudas financieras alianzas con otras entidades

Descuentos a estudiantes FUNDES 12.274.553 13.060.257
Subsidios de alcaldias a estudiantes 38.407.952 59.329.097 Becas Institucionales por alianza alcaldias /e ¥e=0) 121.045.245
Descuentos a profesores FUNDES 853.800 ¢

Subsidios a estudiantes alianza otras

Estimul tudiantes, di it -
imulos a es’ .u. ian (.95, ocentes y 3.386.490 2.886.019 entidades
administrativos

0% 20% 40% 60% 80% - 100% 0% 20%  40%  60%  80%  100%

3.816.280 4.063.720

W .2016 ®.2017 m 2016 m.2017

Grafica 8. Tipos de ayudas financieras otorgadas y apoyos econdmicos otorgados por alianzas con

otras entidades, 2017

b 5.2. Permanencia estudiantil

de desercidn. de la siguiente manera:

Tabla 19. Retencion y desercion estudiantil - APP

—— Tasa desercion anual TDA  —— Tasa retencion anual TRA
100% 171 % 1 , 9272 %
8842 % 89,57 % 89,9 % 90,93 % 91,71 % 91,86 % e 92,2 %
80%
60%
0%
18,75 %
20%
11,58 % .
o 1043 % 10,10 % 9,07 % 749 % 500% 6,98 % 829% 814% 7.80%
0%

El Programa de Atencién al Estudiante - PAE- creado para
atender las necesidades de los estudiantes de FUNDES, necesidades que inciden
en el éxito académico del mismo, se encarga de darle atencidon a estas variables

20114 20118 20124 20128 20134 20138 20144 20148 20154 20158 20164 20168

Fuente: Bienestar Institucional, 2017



: 7.2. GESTION FINANCIERA .

; FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES :
: “MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA” .
i «FUNDES» .

Aprobada segiin Resolucién 1495 del Ministerio de Educacion Nacional, reformada segiin Resolucién 5607 de Julle 12 de 2011
Codigo ante el ICFES 2741 - NIT. 809.008.799-7

- SITUACION FINANCIERA .
: VIGENCIA Y PERIODO DEL REPORTE .
. CIFRAS EXPRESADAS EN DE PESOS COLOMBIANOS
L] DIC 3112018 DIC 31 ;21T .
.
; ACTIVOS 17TBABII219  100% 2086253833 100% .
.
.
: ACTIVO CORRIENTE .
: .
& EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 121,605,413 % 86,399,767 4% .
. CALA 6,087 681 % 12,158,577 1% =
o DEPGSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 115517.732 8% 74,261 190 4% !
: INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 26,770,342 1% 27,920,502 % .
£ INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO .
8 AMORTIZADO 18,270,342 1% 20,420,502 13 .
o INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 7,500,000 0% 7,500,000 % .
: CUENTAS POR COBRAR 62,954,264 4% 380,311,160 18% &
= PRESTACION DE SERVICIOS 62,454,567 3% 260,570,228 13% -
. OTRAS CUENTAS POR COBRAR 290717 0% 119,740,035 % .
.
: PRESTAMOS POR COBRAR o 0% 4,805,227 0% .
B PRESTAMOS CONCEDIDOS 0 0% 8,885,227 0% .
.
. OTROS ACTIVOS 45,812,482 M 608,338 [ i
_ BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 38,262,462 % 0 % .
3 AVANCES ¥ ANTICIPOS ENTREGADOS 8,550,000 0% 608,338 o .
.
G TOTAL ACTINO CORRIENTE 258,142,501 504,125,085 =
.
.
. ACTIVO NO CORRIENTE =
B PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1,638,890,718 86% 1,662,128,848 5%
L TERREMOS 657,705,500 3% 298,705,500 15% :
. EDIFICACIONES 804,678,993 45% 1,183,670,993 §7% .
. MAGUINARIA Y EQUIPO 110,277 483 B% 101,067,728 5% .
5 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 140,113,018 B% 60,843 068 4% %
= EQUIPOS DE COMUNICACIGN ¥ COMPUTACION 77,281,239 4% 84 511,000 4% .
z BIENES DE ARTE ¥ CULTURA i 0% 41,634,089 ] -
: DEPRECIACIGN ACLUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ .
7 EQUIPO (CR) -253,336,516 -14% 22T 417,538 % .
.
: J P 1,536,690,718 B6% 1,552, 126,848 Th% .
. % i :
- TOTAL ACTIVO NO CORRIERTE i % 1.536,690,T18 [ 1,552,128 5% 5

. €.C. 93,380,131 TP-21266-T a

» Carrera 7 No. 10-37 — tels:(098)2485862Fax: 248878 ext. 301-Espinal ~Tolima .
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FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
“MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA”

«FUNDES»

Aprobada segiin Resoluchin 1495 del Minlsterio de Educacion Nacional, reformada segiin Resolucién 5607 de Julio 12 de 2011
Codigo ante el ICFES 2741 - NIT. 809.008.7990-7

SITUACION FINANCIERA
WIGENCIA Y PERIODO DEL REPORTE

CIFRAS EXPRESADAS EN DE PESDS COLOMBIANOS

DIC 312018 DIC 31 2017

PASIVOS 180,789,381 100% 279,544,808 100%
PASIVOS CORRIENTES

PRESTAMOS POR PAGAR ] 0% o %
FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO 0 0% 0 0%
CUENTAS POR PAGAR 15,221,187 % 28,320,401 10%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS ] % -1,532,218 1%
DESCUENTOS DE NOMINA 0 % 15,805 642 %
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 3,163,043 2% 4,072,678 1%
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,062,473 1% 0 0%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10,875,651 B 10,174,301 4%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 16,981,590 8% 21,362,084 B%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO FLAZO 15,981,590 "% 21,362,084 8%
OTROS PASIVOS 100,169,664 55% 195,213,802 70%
AVANCES ¥ ANTICIPOS RECIBIDOS 40,784,785 28% 132,536,158 47%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADD 50,285,379 8% 82877, 744 22%
TOTAL FASIVO GORRIENTE 131372421 T3% 244,895 386 88%

PASIVOS NO CORRIENTES

PRESTAMOS POR PAGAR 49,416,940 2% 34,848,512 12%

FINANCIAMIENTO INTERNO LARGO PLAZQ 5,416,940 ir 34848512 12%.
TOTAL PASIVO HO CORRIENTE 48,416,540 3% 34,648,512 5
PATRIMONIO 1,614,043,858 100% 1,776,708,035 100%
PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR DISTINTAS A LAS PUBLICAS 1,614,043,858 100% 1,776,708,035 100%,
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADD 1,143,345,114 T1% 1,143,328,264 64%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 441,030,625 7% 436,693 832 25%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 29,668,119 % 196,606,930 1%

PASIVO + PATRIMONIO (f\\ 1,784,833,219 2,0856,253,933

DIFERENCIA ]\ \ 0 [

oo

Pbro ROBERTO\JOSE G

Rector Represantante Legal CONTADD)
C.C. 93.380.131 TP-15148-T

Revisora Fiscal
TP-21256-T

h)
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«FUNDES»

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
“MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA"

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
VIGENCIA Y PERIODO DEL REPORTE

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Aprobada segiin Resolucién 1495 del Ministerie de Educacian Nacional, reformada segin Resolucidn 5607 de julio 12 de 2011
Codigo ante el ICFES 2741 - NIT. 809.008.799.7

Carrera 7 No. 10-37 - tels:(098)2485862Fax: 2488787 ext, 301-Espinal <Tolima

DIC 31/2016 DIC 31/2017 s

INGRESOS
VENTA DE SERVICIOS 1,114,228,173  100%  1,532,669,226  100% '
SERVICIOS EDUCATIVOS 1,114228,173  100% 1,532,669226  100% :
‘INGRESUS BRUTOS 1,114,228,175 __100% 1,532,669,226 __ 100% z
COSTOS DE TRANSFORMACION
SERVICIOS EDUCATIVOS 0 0% 375,512,663  25% :
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 0 0% 375,512,663 25% .
TOSTOS DE SERVICIOS i % 375,512,663 5% .
TOTIOGAD BRUTA 1,114,278,173 _ 100% 1,157,156,563 75% g
GASTOS .
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1,023,106,124  92% 780,063,443  51% .
SUELDOS ¥ SALARIOS 582,461,335 52% 258,868,275 17% .
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 0 0% 51,869,708 3% .
APORTES SOBRE LA NOMINA 0 0% 12,414,900 1% .
PRESTACIONES SOCIALES 0 0% 54,880,120 4% .
GASTOS DE PERSONAL a 0% B&,034 0% .
GEMERALES 404,027,835 36% 304,632,708 20% .
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 36,616,954 3% 97,311,608 &% .
DE VENTAS 0 0% 126,822,831 8% :
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS L] 0% 7,087,300 0% =
GENERALES 0 0% 110,529,986 % .
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 0 0% 9,195,545 1% .
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y OPERACION Y DE s
VENTAS 1,023,106,124 906,886,274 .
“UTILIDAD OPERACTONAL 91,127,049 250,270,269 "
OTROS INGRESOS 17,203,767 % 11,046,636 1% i
FINANCIEROS 17,203,767 2% 8,159,636 1% .
INGRESOS DIVERSOS o 0% 2,887,000 0% &
OTROS GASTOS 78,657,698 7% 64,619,985 4% .
FINANCIEROS 78,657,698 7% 22,623,556 19 .
GASTOS DIVERSOS 0 0% 356,602 0% .
DEVOLUICIONES REBAJAS Y DESCUENTOS 1] 0% 41,639,828 3% ¥
T 35,668,119 196,696,939 .

BERTO * \I'ILLANUEVA JESUS UEZ VARON LUC!QPE( E -

Rm‘lnr Repre CONT, ra Fis .
C.C. 93.380.131 TP-15148- :p_mm.T .
_d

T



FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
“MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA”

«FUNDES»

Aprobada segiin Resolucidn 1495 del Ministerio de Educacion Nacional, reformada segin Resolucisn 5607 de Julio 12 de 2011
Codigo ante el [CFES 2741 = NIT. 809.008,799-7

ESTADO DE FLUIC DE EFECTIVO

FERIODO DEL 1 ENERO DE 2017 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

UTILIDAD DEL EIERCICIO
DEPRECIACION

ADRTIZACION DE GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

196,606,939
1]
23,525 563

UTILIDAD AJUSTADA

o aain

ACTIVIDADES DE OPERACION
ENTRADAS

AUMENTO EN DESCUENTCS DE NOMINA
AUMENTE EN RETENCIONES

DISMINUCION DE BIENES Y SERVICTIOS PAGADDS POR ANTICIPA

DISMINUCON DE AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
DISMINUCION EN RECURSOS DE TERCERCS

AUMENTO DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

AUMENTO DE AVANCES Y ANTICIPOS

AUMENTO DE INGESSO Y RECIBIDOS POR ANTICIPADOD

SALIDAS

AUMENTO EN INVERSIONES DE LIQUIDEZ

AUMENTO DE CUENTAS POR COBRAR

AUMENTO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR
AUMENTO DE PRESTAMOS POR COBRAR A EMPLEADOS
AUMENTD EN LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
DISMINUCION EN IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES
DISMINUCION DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DISMINUCION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

15,605,542
909,633
38,262,462
7,041,662
-1,532,218
5,380,494
82,751,873
12,262,365
[

1,150,250
188,115,659
117,654,818

8,885,227
15,438,130
1,082,473

-801,350
-14,768,428

324,631,833

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVDADES DE OPERACION

-255428 168

ACTIVIDADES DE INVERSTON
ENTRADAS

SALIDAS
APERTURA DE INVERISON BEVA
PROPIEDA PLANTA ¥ EQUIPDS

-]

PV NEFD B i ACTIVIGADES oF Tersion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOD
ENTRADAS
SALIDAS

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

0

FLUJO Y A
LD INICIAL DEL k d

ALE|
SAL nmmﬁ;grgwumus

-35,205,646
121,605,413

E”I”?

Represantante
C.C 93,380,131 de Ihague

TP 151

e

Carrera 7 Mo. 10-37 = tels:{098)2485862Fax: 2488787 ext.
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«FUNDES»

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
“MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA"

Aprobada segiin Resolucion 1495 del Ministerio de Educacién Nacional, reformada segiin Resolucién 5607 de Julio 12 de 2011

Codigo ante el ICFES 2741 - NIT. 809.008.799-7
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2017

SALDOD A
SALDO A DIC 31 DE DICIEMBRE 31

PATRIMONIO 2015 AUMENTO  DISMINUCION DE 2016
CAPITAL SOCIAL 1,143,345,114 0 16,850  1,143,328,264
CAPITAL SUCRITO Y PAGADAC 1,143,345,114 0 16,850 1,143,328,264
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 29,668,119 196,696,939 29,668,119 196,696,939
UTILIDAD DEL EJERCICIO 29,668,119 196,696,939 29,668,119 196,696,939
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 441,030,625 -4,346,793 (] 436,683,832
UTILIDADES ACUMULADAD 441,030,625 4,346,793 0 436,683,832
TOTAL PATRIMIONIO 1,514,045856 192,350,146 J9,884,069  1,776,700,035

%

== ¥

C.C. 93.380.131 de Tbague TP 151468-T

VARON VA L PORTELA v

P 91256-T

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE

2017 VS DICIEMBRE DE 2016

(Cifras expresadas en Pesos)

NOTA 1
1.1.ENTIDAD REPORTANTE

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA

“FUNDES”

La Fundacion de estudios superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya "FUNDES", con
domicilio en ESPINAL, es una institucion de Educacion Superior PRIVADA, de utilidad comiin sin
animo de lucro, que de conformidad con su cardcter académico de institucién universitaria, con
personeria juridica reconocida mediante RESOLUCION numero 1495 de 2001-07-23 expedido por
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, esta facultada para adelantar programas de formacion
académica en los niveles técnico profesional, tecnoldgico, profesional y de especializacion.

El término de duracion de la institucién es indefinido

Mediante Resolucion Ministerial 5607 del 12 de julio de 2011. Le fue ratificada una reforma
estatutaria, que condujo al cambio de nombre de FUNDACION UNIVERSITARIA DEL ESPINAL-
FUNDES por el de FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM

ESCUDERO MONTOYA —-FUNDES.

La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES se rige
por las normas del estado relativas a la Educacién Superior y por los acuerdos, Resoluciones y
demés actos administrativos expedidas por las autoridades internas de la institucion.



En desarrollo de su autonomia la Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero
Montoya FUNDES, tiene el derecho a darse y modificar sus estatutos a seleccionar y designar los
diferentes consejos Académicos, Administrativos v demas autoridades tanto académicas como
administrativas, seleccionar y designar a sus profesores, establecer el reglamento de admisién
para sus estudiantes y definir , asignar y utilizar los recursos para el cumplimiento de sus objetivos
misionales y de las funciones institucionales.

La institucion de educacion superior esta sujeta a la inspeccién y vigllancia por el Ministerio de
Educacion Nacional

1.2.0BJETO SOCIAL

La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES es una
institucién de Educacién Superior, con orientacitn catélica en sus principios y al servicio de una
formacion integral y profesional de los estudiantes, que contribuyan al desarrollo de regién con
propdsitos de investigacion, servicio y extension.

Carrera 7 No. 10-37 - Tels:(098)2485862F ax: 248878 7axt. 301-Espinal —Tolima
www fundes.edu.cocorreo-e; fundes@fundes.edu.co

1.3 DIRECCION Y AUTORIDADES

El Consejo Superior es el maxime organismo de direccién y gobiemo.
Al Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la Institucion.
El Rector, es el representante legal de la Institucidn y su primera autoridad ejecutiva.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacion de sus Estados Financieros la Institucion por
disposicion legal debe observar los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado. A continuacion se describe las principales politicas y practicas
contables.

Bases de Preparacion y presentacién

Régimen de Contabilidad Publica conformado por el Plan General de Contabilidad Publica, Manual
de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Pdblica y la Doctrina Contable Piiblica.

Para los procesos de identificacion, clasificacion, registro, ajustes, preparacién y revelacion de los
estados contables, se aplica lo establecido en el marco conceptual de la contabilidad publica y el
catalogo de cuentas expedidos por |la contaduria general.

Se atiende los principios de la Contaduria Publica de gestion continuada, Registro, Causacién,
Asociacion, Medicién, Prudencia, Periode Contable, Revelacién, no compensacién y hechos
posteriores al cierre.

La tenencia, conservacién y custodia de los libros de contabilidad y los estados contables se
efectiia en medio magnético y electrénico sin que sea necesaria la reproduccién de los mismos en
medios impresos (Resolucién 1875 de 2010); sin embargo, dichos informes se encuentran
disponibles para la consulta e impresion en forma exacta en caso de ser requeridos, en
concordancia con las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacién, en medio impreso
se conservan los respectivos soportes contables.

La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES, efectia
corte de su pperaciones a 31 de diciembre de cada afio.

Unidad Monetaria: De acuerdo a disposiciones vigentes, la unidad monetaria utilizada es el peso
Calombiano.

Materialidad: el reconocimiento v presentacidn de los hechos econémicos, se hace de acuerdo a
su impartancia relativa de tal manera que se ajuste significativamente a la verdad y por tanto sea
relevante y confiable para la toma de decisiones.

La contabilidad se maneja en la sede principal en la ciudad del espinal, los hechos econdmicos son
reconocidos por el sistema de causacién seglin lo establece las normas generales de la
contabilidad piblica,

Carrera 7 No. 10-37 — Tels:(098)2485862Fax: 2488787ext. 301-Espinal —Tolima
www.fundes.edu.cocorrec-e: fundes@fundes. edu.co



EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Este rubro representa el dinero en efectivo y bancos que quedaron disponibles al ciere del
periodo, la Institucion fiene politicas de Tesoreria para el manejo de los recursos, debido a los
cierres bancarios guedaron recursos en caja que no se pudieron consignar.

Respecto a las cuentas bancarias, actualmente se maneja cuentas corrientes y de ahorros en
entidades vigiladas por la Superintendencia financieros; los saldos disponibles coresponden a
valores en libros, no obstante se realizd la respectiva conciliacién Bancaria, las partidas
congiliatorias son de permanente aclaracion tanto con los Bancos como con clientes.

De igual manera se han constituido fondos para el manejo de recursos que requieren disponibilidad
inmediata como: fondos de caja menor, estos valores son reembolsados a los responsables de los
mismos cada vez que ejecutan pagos segun las disposiciones reglamentadas internaments.

Inversiones
Contiene la informacién de inversiones eh acciones ordinarias.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Los Deudores representan especialmente los rubros originados por los ingresos a crédito que se
realizan de las matriculas de los respectivos programas, cuenta con politicas intermas que
reglamentan el manejo de créditos a estudiantes, los plazos, cupos, asi como se dejan las
garantias necesarias en cada caso.

La cartera se reconoce siempre y cuando exista un derecho cierto de cobro.

Se cuenta con persona dedicada a cartera para hacerle seguimiento continuo y apropiado a la
cartera.

De igual manera los anticipos entregados corresponden a: pagas anticipados a proveedores de
bienes y servicios

Propiedades, plata y equipo:

Esta representada por los bienes e inmuebles que posee la institucién, registra las edificaciones,
terrenos, equipos, los bienes muebles,

Cargos diferidos

Comprende pagos que se han realizado para registro de nuevos programas ante el ministerio de
Educacion. ;

Obligaciones Financleras Nacionales

Registra el Saldo del valor de préstamo que las entidades financieras aprobaron a finales de 2013

Carrera 7 No. 10-37 - Tels:(098) 2485862 Fax: 2488787ext. 301-Espinal ~Tolima
www.fundes.edu.cocorrec-e: fundes@fundes.edu.co

seglin las condiciones aprobadas para dicho crédito, de los cuales durante su vigencia se vienen
cancelando intereses y cuotas de capital.

Cuentas por Comerciales por pagar

Representa en general los valores adeudados por la institucion a los diferentes proveedores de
bienes y servicios, los impuestos a favor de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, por
concepto de retenciones en la fuente. A la Secretaria de Hacienda Municipal los conceptos de
Reteica e Industria y Comercio.

Beneficios a los Empleados

El personal vinculado con nuestra institucion estd contratado en su totalidad bajo las normas
establecidas en la Ley 50/90, y aplicando la Ley 100/93 y demas normas vigentes.

Los pasivos laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base las disposiciones legales, las
prestaciones consclidadas al cierre del Ejercicio por Cesantias son cancelados durante el primer
bimestre del afio siguiente, en cuanto a las vacaciones consolidadas estas se van cancelando son
canceladas al término del periodo académico en vacaciones grupales..



Ingresos Recibidos por anticipado

Corresponden a las causaciones de matriculas del semestre a de 2016, que se han recibido
anticipadamente, en cuanto pago, por no haberse cumplido el hecho generador se manejan como
ingresos recibidos anticipados.

Ingreso para terceros

Sen los descuenios que se les realizan a los empleados para pagos a Pdlizas con seguros Bolivar,
aportes a dafuturo, Pélizas Exequiales, que previamente han adquirido estos compromisos.

Patrimonio

Representa el patrimenio con el que la institucidn para poder funcionar v desarrollar sus objetivos
misionales.

Ingresos, Gastos

Los ingresos de la entidad corresponden a |os recursos generados en la actividad de prestacion de
serviclos educativos, conexos.

Los gastos son requeridos para el desarrollo de |a actividad ordinaria e incluye los originados por
situaciones extraordinarias, los gastos administrativos corresponden a las actividades de direccion
planeacion y apoyo logisticos.

Copias de Seguridad

La Fundacién conserva copias de seguridad de la informacién contable y financiera.

Carrera 7 No. 10-37 = Tels:(098)24B5862Fax: 2488787ext. 301-Espinal —Tolima
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Acciones de sostenimiento y depuracién de la informacion contable.

Se ha dispuestos procesos permanentes de depuracién contable y control interno contable, para
ello se efectian revisiones y conciliaciones de las cuentas que conforman los estados contables.

Limitaciones y deficiencias

Al cierre de este corte no se encontraron limitaciones y/o deficiencias que ameriten una mencion
que afecten los resultados de los estados contables

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTA 3 EFECTIVOS Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El saldo de las cuentas de disponible estd conformado asi.

DIC 31/2016 DIC 31 2047
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 121,605,413 86,399,767
CAJA 6,087,681 " 12,138,577
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 116517,732"7 74,261,190

Estos saldos corresponden al cierre de cada perioda conciliados, con Arqueos de caja que se
realizan en caja menor y caja general, y con exiractos de cada una de las cuentas cormientes y de
ahorro en las entidades bancarias como Davivienda, Banco de Bogotd, Banco Agrario, Banco
BBVA, Banco Pichincha, en donde se tienen cuentas corrientes y de ahorros.



NOTA 4 INVERSIONES

En la actualidad se tiene saldos en inversiones asi

DIC 3172016 DIC 31 2017
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 26,770,342 27,920,592
r
INVERSIOMES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO
AMORTIZADO 19,270,342 20,420,592
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 7,500,000 7,500,000

Este saldo que no ha presentado variacién de un periodo al ofro corresponde a inversién que se
tiene realizado en banco de Bogoté. Adquiridas mediante formulario No 5564262160 de abril 11 de
2011, constancia No APGA53673 por la cantidad de 5.769 Acciones. Y una apertura de un fonde
en el BBVA

NOTA 6 DEUDORES

Los saldos del rubro de deudores estan conformados de la siguiente forma.

DIC 31/2018 DIC 31 2017
CUENTAS POR COBRAR 62,054,284 380,311,160
PRESTACIGN DE SERVICIOS 62,454 567 260,570,226
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 499,717" 119,740,935
PRESTAMOS POR COBRAR 0 8,886,227
PRESTAMOS CONCEDIDOS 0" 8885227
OTROS ACTIVOS 46,812,462 608,338
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 38,262,462 0
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 8,550,000 608,338

Los deudores lo conforman, las cuentas a clientes correspondientes a la financiacién de matriculas

a los alumnos en sus diferentes modalidades que al cierre de cada periodo se encuentran por
cancelar.

Los anticipos y avances son saldos de anticipes que se dieron para compra de de algunos bienes o
servicios y que se legalizaron en los periodos siguientes, con la causacion del respectivo gasto de
la compra del bien o el servicio,

Las cuentas por cobrar a trabajadores son préstamos que se le han otorgado a personal de

vinculacion directa con la entidad y que se descuentan en los pericdos siguientes con bases a
cuerdos de descuentos per nomina autorizados por el empleado.

NOTA 6 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo est4 conformado por los siguientes rubros asi

DIC 31/2016 DIC 31 /2017

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1,536,690,718 4 1,552,128,848
TERRENOS 657,705,500 298,705,500
EDIFICACIONES 804,579,092 1,163,679,993
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 110,277 482 101,067,726
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 140,113,018 89,048,069
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 77,251,239 84,511,009
BIENES DE ARTE ¥ CULTURA a 41,634,089
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPI EDADES, PLANTAY 4

EQUIPO (CR) -253,336,515 -227 417 538

La institucidn cuenta con infraestructura propia, a la que se le ha venido haciendo inversién en
mejoras en las construcciones edificadas para brindar bienestar al personal estudiantil y personal
administrativo, :

Se posee equipos de dptima calidad para uso del buen desamollo de la actividad académica.

Es asi como se conserva el activo fijo para el desarrollo de la actividad académica.



NOTA 7 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financiera que se tienen al cierre de cada ejercicio son los siguientes

DIC 3172016 DIC 31 12017
PRESTAMOS POR PAGAR 49,416,940 34,648,512
FINANCIAMIENTO INTERNO LARGO PLAZO 49,416,940 34,648,512

Este rubro de obligaciones financieras son los saldos con obligaciones a largo plazo que se tenian
al cierme de cada ejercicio y como se puede evidenciar se ha disminuido el saldo de un periodo al
otro debido a las amortizaciones que se realizan periédicamente dando cumplimiento a las
condiciones pactadas a la firma de los respectivos pagares, estas obligaciones fueron convenidas
con la entidade financieras BANCO AGRARIO. De igual forma se ha tenido control conciliando con
los respectivos estados de cuenta al cierre del ejercicio solo presenta saldoe obligacién con el banco
Agrario de Colombia.

NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al clerre de cada ejercicio es el siguiente

DIC 3172018 DIC 31 12017
CUENTAS POR PAGAR 15,221,167 28,320,401
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 0" 1532218
DESCUENTOS DE NOMINA o 15,505,642
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 3,163,043 4,072,676
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,082,473 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 109758517 10,174,301

Los saldos estéan conformados por saldos que al cierre del cada ejercicio se adeudaban a terceros,
que presentaron servicios o suministraron bienes para el desarrollo de las actividades de la
institucion tanto administrativas como académicas.

Las cuentas corrientes comerciales corresponden a obligacién con particulares que se tienen al
cieme del afio 2016 y en el afio 2017 se dio su pago por completo.

Costos y gastos por pagar, esta conformada por rubro de servicios publicos, y otras cuentas por
pagar a proveedores de servicios,

Los compromisos de tipo tributario son los saldos correspondientes a retenciones que se
efectuaron al cierre de cada periodo ¥ que se dieron cumplimiento de pagos en el mes sigulente en
presentacion de declaraciones virtuales y pagos oportunos ante la DIAN y Secretaria de Hacienda
Municipal.

NOTA 9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

DIC 31/2018 DIC 31 /2017
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 15,981,590 21,362,084
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 15,981,500 21,362,084

Las obligaciones que se presentan al cierre de cada periodo son las obligaciones que posen con el
personal que esta vinculado mediante contratos a términos fijos e indefinidos directamente con la
institucion. Y que en el caso de las cesantias, se da cumplimiento su respective pago en el mes
de febrero con la respectiva consignacion ante los fondos de cesantias elegido por cada empleado

NOTA 10 DIFERIDOS

Los pasivos diferidos corresponden a los ingresos recibidos anticipados asi.

DIC 3172016 DIC 3112017
OTROS PASIVOS 100,169,664 196,213,902
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 49,784,285 132,536,158
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 50,385,379 82,677,744

Los ingresos recibidos por Anticipado corresponde a los pagos de matriculas que se reciben
anticipados y que se amortizan en los meses siguientes esto debido a que los pagos que se
reciben son por semestre anticipado y es asi que se determina amortizalo durante el transcurso del
semestre. El saldo al cierre del ejercicio corresponde a las matriculas que se recibieron durante el
mes de diciembre para el semestre A del 2018.



NOTA 11 OTROS PASIVOS

Estos pasivos corresponden a descuentos que sean realizados a empleados, con el fin de cumplir
compromisos gue se han pactado con entidades, en donde la institucién ba servido de
intermediario. Para que se oforguen los beneficios que se ofrecen a las personas que se vinculan,
y los anticipos recibidos son consignaciones de matriculas sin legalizar.

NOTA 12 PATRIMONIO

DIC 3112016 DIC 31 /2017
PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION E
SUPERIOR DISTINTAS A LAS PUBLICAS 1,614,043,858 - 1,776,709,035
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADD 1,143,345,114 1,143,328,264
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 441,030,625 436,683,832
RESULTADOS DEL EJERCICIO 20,668,119 3 196,696,939

El patrimonio estd conformado por el capital social que al cierre de cada sjercicio ests conformado
por loe aportes sociales, las utiidades de cada ejercicio y las utilidades acurmuladas de los
ejercicios anteriores.

NOTA 13 INGRESOS OPERACIONALES

DIC 3112016 DIC 31/2017
INGRESOS
VENTA DE SERVICIOS 1,114,228,173 1,532,669,226
SERVICIOS EDUCATIVOS 1,114,228,173 1,532,669,226

Los ingresos operacionales estan basados en las operaciones relacionadas a las actividades
relacionadas con la educacion por conceptos de Inscripciones, matriculas, derechos de examen,
certificados, homologaciones, derechos de grado.

NOTA 14 COSTOS GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los costos y gastos operacionales de administracién estdn conformados de |a siguiente forma.

DIC 31/2016 DIC 31/2017

COSTOS DE TRANSFORMA CEON

SERVICIOS EDUCATIVOS ] 375,512,663
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION o 375,512,663
GASTOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1,023,106,124" 780,063,443
SUELDOS Y SALARIOS 582,461,335 258,868,275
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS i 51,869,708
APORTES SOBRE LA NOMINA 0" 12,414,900
PRESTACIONES SOCIALES o’ 54,880,120
GASTOS DE PERSONAL 0" 86,034
GENERALES 404,027,835 304,632,708
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 36,616,954 97,311,698
DE VENTAS 0" 126,822,831
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 0" 7,097,300
GENERALES a” 110,529,986
IMPUESTQS, CONTRIBUCIONES Y TASAS o 9,195,545

Para el desarrollo de las actividades académicas fundamentales, se generan los gastos de
personal, que se encuentran vinculados mediante contratacion directa con la institucién, dasificado
en personal administrativo y personal de docentes.

Los honorarios son servicios prestados por profesionales que han sido contratados para el
desarrollo de alguna actividad especifica.

Los impuestos son los compromisos que se deben cumplir con la secretaria de hacienda municipal,
como sen los de industia y comercio impuestos que se les da total cumplimiento con la
presentacion y pago oportuno de este.

Los seguros son los que se adquieren con la aseguradora que cubre riesgos al estudiantado como
al grupo de personal administrativo.



Los demas gastos que se incurren son proplos en desarrollo de las actividades operacionales.
NOTA 15 INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales se conforma por:

DIC 31/2016 DIC 31/2017 .
OTROS INGRESOS 17,203,767° 11,046,636 .
FINANCIEROS 17,203,767 8,159,636 :
INGRESQS DIVERSOS 0" 2,887,000

Estos ingresos no operacionales lo conforman los ingresos financieros por intereses de .
financiacion de matriculas dados a los alumnos por programas con base en acuerdos de
financiacion. :
NOTA 16 GASTOS NO OPERACIONALES :

Los gastos no operacionales lo conforman los siguientes rubros

DIC 31/ 2016 DIC 31/ 2017
OTROS GASTOS 78,657,698" 64,619,985 .
FINANCIEROS 78,657,698 22,623,556 3
GASTOS DIVERSOS 0" 356,602 s
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS 0" 41,639,828 g

Estos rubros son principalmente los gastos financieros que comprenden los intereses financisros -
sobre obligaciones financieras adquiri entidades financieras, gastos bancarios vy
gravamenes (4 x 1000).
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