
 

 

  



 

 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

2017 

 

La Rectoría de la Fundación de Estudios Superiores Monseñor Abraham Escudero 

Montoya (FUNDES) se complace en presentar el Informe de Gestión Institucional 

correspondiente al año 2017. Este informe refleja el trabajo realizado por los 

órganos de gobierno de la institución, incluyendo el Consejo Superior y la 

Rectoría, en conjunto con sus unidades adscritas, en estricto apego a las 

normativas internas, el proyecto educativo institucional y el plan de desarrollo 

establecido. 

Para la elaboración de este informe, se han considerado los reportes 

proporcionados por las Vicerrectorías Académica y Administrativa y Financiera, así 

como por Bienestar Universitario, el Centro de Investigaciones y demás unidades 

de apoyo. Este análisis ha permitido evaluar la institución desde diversas 

perspectivas, enfocadas en sus funciones sustantivas. 

El propósito fundamental de este informe es continuar avanzando hacia la 

excelencia académica, garantizando así un servicio de calidad a nuestra 

comunidad educativa. En concordancia con las normativas internas y la legislación 

vigente, en especial la ley 1819 de 2016, se hace entrega de este informe de 

gestión para su conocimiento por parte de la comunidad universitaria y la sociedad 

en general. 

 

Atentamente. 

 

Padre ROBERTO JOSÉ GUZMÁN VILLANUEVA 

Rector 
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I. GESTIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR 

 

A. Actas y Acuerdos. 

 

Se realizaron en 2017 tres sesiones de las cuales se generaron las Actas No. 010 

y 011 del Consejo Superior y los Acuerdos No. 012 y 013. 

Tabla 1. Actas de Consejo Superior 

No. De Acta Asunto 

ACTA No. 010 Abril 04 de 2017, Informe aspectos académicos, propuesta 
reglamentos nuevos y reformas, exploración de nuevos 
programas. 

ACTA No. 011 Noviembre 08 de 2017, Informe aspectos académicos- 
administrativos, propuesta intervención arquitectónica primer 
piso, recursos para el proyecto de remodelación, propuesta 
nuevos programas. 

Fuente: Rectoría, 2017 

 

Tabla 2. Acuerdos de Consejo Superior 

No. De Acuerdo Asunto 

 
ACUERDO No. 012 

08-11-2017, Por el cual el consejo superior determina su 
posición y derrotero sobre el replanteamiento de la oferta 
académica institucional - creación del programa de tecnología 
en regencia de farmacia. 

ACUERDO No. 013 08-11-2017, Por el cual el consejo superior determina su 
posición y derrotero sobre el replanteamiento de la oferta 
académica institucional - creación de una tecnología en 
administración y gestión de servicios de salud. 

Fuente: Rectoría, 2017 

II. Informe de Gestión del Rector 

Se desarrollaron en los años 2017 un total de 15 resoluciones rectorales que 

fueron las siguientes: 

Tabla 3. Resoluciones de rectoría 

Resoluciones 

Resolución 205: Se suple el cargo de Director del Consultorio Psicológico 02/02/2017 



 

 

Resoluciones 

Resolución 206: Se nombra Director del Centro de Investigación 06/02/2017 

Resolución 207: Se expide el manual de Autoevaluación y Calidad de la Institución. 

Resolución 208: Se establece el calendario de grados de la Institución y se precisa la condición 
de continuidad académica 
Resolución 209: Se designa Rector Encargado para el Periodo del 06 de marzo de 2017 al 16 
de marzo de 2017. 27/02/2017 

Resolución 210: Se expide plan de formación y desarrollo profesoral. 

Resolución 211: Se establecen estímulos para los mejores estudiantes de los diferentes 
programas de la Institución con los mejores promedios del periodo Académico A-2017. 
04/07/2017 

Resolución 212: Se resuelve el Caso de una Estudiante. 17/07/2017 

Resolución 213: Se hace una delegación de presidente Ad Hoc del Consejo Académico. 
25/08/2017 
Resolución 214: Se establecen los lineamientos de la semana de inducción a estudiantes 
nuevos de la Institución. 11/09/2017 
Resolución 215: Se establece el Calendario Académico - Administrativo para el año 2018. 
09/11/2017 
Resolución 216: Se designa Rector Encargado para el Periodo del 14 de noviembre de 2017 al 
24 de noviembre de 2017. 09/11/2017 
Resolución 217: Se establecen orientaciones para la elaboración de los proyectos educativos 
de Programa 
Resolución 218: Se establece el Monto de los Derechos Pecuniarios de Inscripción, Matrícula y 
otros servicios Académicos Administrativos para el año 2018. 04/12/2017 
Resolución 219: Se establecen estímulos para los mejores Estudiantes de los diferentes 
programas de la Institución con los mejores promedios del periodo Académico B-2017. 
11/12/2017 
Fuente: Rectoría, 2017 

III. Gestión desde las diferentes funciones sustantivas  

1. Pertinencia Institucional 
 

 
 
 
 

3 
PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 

 
Figura Estudiantes Fundación de Estudios Superiores FUNDES. 



 

 

Tabla 4. Distribución Oferta Académica por Nivel 

OFERTA ACADÉMICA FUNDES 

Profesional Universitario 3 

Fuente: Registro y Control académico, 2017 

1.2. Pertinencia de la oferta educativa 

3 
PROGRAMAS DE PREGRADO CON 
REGISTRO CALIFICADO VIGENTE 

 
 
 

● Psicología 
● Derecho 
● Licenciatura en lengua extranjera 

inglés 

 

 
Gráfico 1. Oferta académica pregrado, 2017 

1.3. Población estudiantil 
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Gráfico 2. No. de estudiantes inscritos, admitidos y matriculados 

en pregrado, 2017 



 

 

 

2. DOCENCIA Y APRENDIZAJE  

2.1. Registro Activo 

 
FUNDES para el año 2017 cuenta con Registro Activo para el Programa de 
Psicología, de Derecho y Licenciatura en lengua extranjera Inglés- 
 
Tabla 5. Registro calificado programa vigente 

PROGRAMA Registro Calificado 

Psicología 17666 del 6 diciembre 2013 

Derecho 01262 del 28 enero 2016 

Licenciatura en lengua extranjera inglés 19875 de 18 oct 2016 

 Fuente: Registro y Control académico, 2017 

2.2 Proceso de admisiones 
De acuerdo con la cobertura que presenta FUNDES en su población estudiantil, 
durante el año 2017, ha tenido una notable disminución en el reporte de admitidos 
nuevos, tan solo cuenta con dos programas académicos activos, a saber: 
Psicología, Derecho y Licenciatura en lengua extranjera Inglés. 
 
 Tabla 6. Número de estudiantes admitidos por programas de pregrado. 

Admitidos Por Programa 2016 2017 

Psicología 125 131 

Derecho 29 58 

Licenciatura en lengua extranjera inglés 0 23 

TOTALES 154 212 

  Fuente: Registro y Control académico, 2017 
 

2.3 Gestión Curricular  

Dentro de las acciones realizadas durante 2017 se encuentran:  

En gestión curricular se ha venido trabajando con los profesores la actualización 

de los syllabus o contenidos de cada asignatura que conforman el plan de 



 

 

estudios, en concordancia con los desarrollos disciplinares, pedagógicos, 

profesionales, atendiendo las necesidades del medio social, con miras a evaluar 

la pertinencia frente a las necesidades del entorno y sus posibles cambios. 

2.4 Estrategias Pedagógicas 

En relación a los Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con 

carácter explícitamente interdisciplinario, cabe resaltar que la universidad tiene la 

ventaja de facilitar la interacción entre programas, donde la comunidad estudiantil y 

académica participa de las mencionadas actividades. 

Las estrategias pedagógicas más utilizadas son las de aprendizaje significativo y 

colaborativo entre profesores y estudiantes y entre estudiantes entre sí, las de 

aprendizaje servicio y aprendizaje colaborativo. Los estudiantes manifiestan la 

estrecha comunicación y acercamiento que existe con los profesores, los espacios 

de indagación y búsqueda conjunta del conocimiento y el afán de apoyo mutuo. 

En relación a la articulación entre las estrategias pedagógicas propias de la 

metodología de enseñanza y los recursos tecnológicos utilizados, FUNDES ha 

venido integrando los procesos de enseñanza aprendizaje por medio de sus salas 

de sistemas, biblioteca, plataforma institucional Q10, convenios interinstitucionales, 

bases de datos actualizadas, entre otras. 

2.8 Profesores 

 Con relación a la gestión académica 2017 se evidencian un alto índice con título 

profesional, a continuación, se relaciona el nivel de formación de los profesores y 

es claro el bajo número de profesores con Maestría y alto el número de profesores 

con especialización. 

Tabla 7. Nivel de formación profesoral. 

Detalle 2016 2017 

Maestría 9 15 

Especialización 11 12 

Universitario 10 5 

TOTALES 30 32 

 Registro y control Académico, segundo semestre de período, 2017 



 

 

La asignación académica de los profesores se realiza semestralmente según las 

necesidades de cada programa acatando las directrices impartidas por la Rectoría 

de la Universidad. En la asignación se consideran labores de un profesor las 

siguientes: Formación, Investigación, Proyección Social, Formación del profesor y 

Gestión Administrativa. 

La evaluación de desempeño profesoral durante 2017 se realiza de manera física, 

de tal forma que se hace su tabulación manual. La evaluación de desempeño 

profesoral contiene criterios y mecanismos claros y adecuados, la realizan los 

estudiantes y el director del programa. El Director del programa consolida la 

evaluación y los resultados son socializados con los profesores. Si alguno presenta 

alguna dificultad, se solicita que realice un plan de mejora respecto a los puntos 

que se obtuvieron dificultades. 

2.6.Educación Virtual como apoyo a la gestión Docente presencial 

Se implementa en la Educación presencial, apoyo a la formación a través de la 

Educación virtual con la plataforma Q10, a la cual el estudiante accede desde su 

cuenta; desde allí se le proporcionan diferentes recursos que le permiten 

visualizar contenido, participación en foros, envío de tareas y realización 

cuestionarios. 

Para el año 2017, ingresan dos nuevos programas académicos, Derecho y 

Licenciatura en Lengua Extranjera Inglés quienes se apropian de dicha 

herramienta al igual que el Programa de Psicología de FUNDES, con éxito se 

evidencia que el apoyo de la plataforma Q10 continúa siendo muy eficaz como 

complemento a la clase presencial  lográndose un incremento representativo entre 

el año 2017 con 186 cursos  

 

2.9. Estadísticas institucionales  
 
Índice de absorción: 

Número de estudiantes matriculados en primer año / Número de postulantes 

admitidos (admitidos) 

La siguiente gráfica muestra el comportamiento del índice de absorción que 

presentó una baja por cuanto el proceso de admisión en los períodos B de los 

semestres se caracterizan por dificultades económicas para poder continuar el 

proceso formal. 



 

 

 

Gráfico 3. Índice de absorción, 2017 

 

Índice de admisibilidad: 

Número de postulantes admitidos (admitidos) / Número total de postulantes efectivos 

(total inscritos). un índice que es estable en relación al número de inscritos frente a los 

admitidos en los diferentes períodos. 

 

Gráfico 4. Índice de admisibilidad, 2017 

 

 Gráfica 5. Porcentaje de graduación, 2017 

 



 

 

3. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA 
 

3.1. Cultura Investigativa y visibilidad de la producción científica 

 

La Fundación universitaria FUNDES, cuenta con un grupo de investigación 

relacionado a continuación. 

 
Tabla 8. Grupos de investigación de FUNDES 

Grupo de 
Investigación 

Programa Link Grupo Investigación Clasificación 

Humana-Mente Psicología https://scienti.colciencias.gov.co/grupl
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
000000015190 

Categorizad
o 

Gliplex Licenciatura en Segunda 
Lengua Inglés  

https://scienti.colciencias.gov.co/grupl
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
000000020481 

 Por 
Reconocer 

Temis  Derecho  https://scienti.colciencias.gov.co/grupl
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
000000020616 

Por 
Reconocer 

Sofia  Especialización en evaluación 
e intervención Psicoeducativa  
Intervención Educativa  

https://scienti.colciencias.gov.co/grupl
ac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00
000000020384 

Reconocido 

Fuente: Dirección de investigaciones, 2017 

 

Tabla 9. Producción bibliográfica FUNDES 2017 

Producción bibliográfica Datos publicación Programa 2017 

Artículos publicados 

Las organizaciones en la economía del 
conocimiento: El papel fundamental de la 
gestión y transferencia del conocimiento en 
las organizaciones actuales. 
Colombia, Uni-Pluriversidad ISSN: 1657-
4249, 2017 vol:17 fasc: 1 págs: 77 - 86, DOI: 
Autores: MARIA DEL MAR PULIDO SUAREZ, 

Especialización 1 

Total Artículos publicados   1 
Fuente: Gruplac FUNDES, 2017. 

 

Tabla 10. Estímulos financieros en investigación para estudiantes, docentes y administrativos 

Estímulos FUNDES 2015-A 2015-B 2016-A 2016-B 2017-A 2017-B 

Encuentros de semilleros/REDCOLSI 797.500 2.994.000 460.000 486.500 210.000  

Movilidad internacional       3.941.220 

TOTAL 797.500 2.994.000 460.000 486.500 210.000 3.941.220 

Fuente: Dirección de investigaciones, 2017 



 

 

 
 

 

 

Tabla 11. Semilleros de investigación FUNDES. 

Semillero Sub-líneas de Investigación 

INFAP (infancia, adolescencia y 
procesos) 

Infancia, adolescencia y procesos 

Salud Mental y Entorno de Vida Salud Mental y Entorno de Vida  

Familia y Grupos Humanos  Familia y Grupos Humanos  

Organizaciones Productivas y 
Desarrollo Regional  

Organizaciones Productivas y Desarrollo Regional  

Fuente: Centro de Investigación, 2017 

 

4. GESTIÓN DE LA EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 
 

4.1. Proyección Social 
 

A partir de los trabajos en el aula y de práctica profesional de los estudiantes, se 

abordó a la comunidad con proyectos tales como: Ferias de Iniciativas 

Empresariales, Sensibilización hacia los animales, Servicio a Adulto Mayor, Expo-

Psicología, Prevención SPA, Prevención embarazo en adolescentes, entre otros. 

En cuanto el relacionamiento a la comunidad, se han venido desarrollando 

programas de: Acompañamiento y formación “familias guardabosques”, Formación 

integral de minorías étnicas, Mesas de diálogo “mínimos por la paz”, Comisarías 

de familias, V I F, Manual de valoración de convivencia en contexto escolar. 

Tabla 12. Proyectos de aula con impacto social 2016-2017 

| Período Proyecto Responsable 

2016 A INTERVENCIÓN PEDAGÓGICA SAN ISIDORO   OSCAR   PALACIOS 

2017 A FERIA   EMPRESARIAL MATIZANDO IDEAS 

CREANDO FUTURO 

ISABEL   CRISTINA 

2017 B DELINQUIR   NO PAGA M.ANGELES MENDEZ 

SANDRA SAIZ 



 

 

| Período Proyecto Responsable 

2017 B JORNADA   DE SALUD MENTAL INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA PATIO BONITO 

SANDRA   SAIZ 

M.   ANGELES MENDEZ 

PRACTICANTES   DE IX Y X 

SEMESTRE 

2017 A JORNADA   DE SENSIBILIZACIÓN ANIMAL M.   ANGELES MENDEZ 

I   SEMESTRE DIURNO Y 

NOCTURNO DE 

PSICOLOGÍA   

2017 B VISITA   UNIVERSIDAD DE IBAGUE 

LABORATORIO EXPERIMENTAL 

LUIS   RODRIGUEZ 

ROSAURA   ARRIETA 

2017 B PROYECTO   DE SERVICIOS PSICOLÓGICOS 

MANUEL ELKIN PATARROYO 

CLARA   GAITAN 

2017 A VISITA   IBAGUÉ EQUINOTERAPIA M.ANGELES   MENDEZ 

2017 B VISITA   FUNDACION GRUPO DE APOYO EL 

TOTUMO 

M.ANGELES   MENDEZ 

Fuente: Programa Psicología, 2017 

 

 

Generando Bienestar comunitario, 2017 



 

 

 

Expopsicología, 2017 

A continuación, se presentan los proyectos desde el espacio Psicológico de 2016 a 2017: 

Tabla 13. Proyectos efectuados desde el espacio Psicológico de 2016 a 2017 

Año Período Tipo de Proyecto Participantes 

2016 A Afrontando la realidad del suicidio Zully   Charry 

2016 A Orientación Vocacional Yamile   Carolina Monroy 

2016 A Edificación Espiritual Padre   Edwin 

2016 A Primeros Auxilios Psicológicos Rosaura   Arrieta 

8   estudiantes 

2016 A El rol del psicólogo educativo Luisa Angarita 

Carolina Céspedes 

8 estudiantes 

2016 B Prevención Antiextorsión y secuestro Policía   Nacional 

2016 B Conversatorio Epistemología para la paz Policía   Nacional 

2017 A contexto y vinculación laboral para el psicólogo Rosaura   Arrieta 

Carlos   Acosta 

2017 A Rol del Psicólogo en el área jurídica Carolina   Pava 

2017 A ¿Estamos preparados para el impacto de la 

drogadicción en el Siglo XXI? 

Luis   Rojas Bohorquez 

2017 A Ética del Psicólogo Helmer   Chacón 

Fuente: Programa Psicología, 2017.  



 

 

FUNDES consciente de la necesidad de la educación continua de la comunidad, 

ofrece cursos y seminarios de actualización a los estudiantes, docentes, 

egresados y entorno social y empresarial, de tal forma que el vínculo Universidad 

– empresa, se mantenga, de acuerdo a las necesidades de capacitación de la 

comunidad, acordes a las diferentes áreas de conocimiento que aborda la 

Institución. 

FUNDES ha participado en proyectos con la comunidad como: Escuela de Padres, 

Educapaz, Red de Prácticas Profesionales REPPSI, Red COLSI – Semillero de 

Investigación, Red de Política de Salud Pública, Programa de Salud Mental 

Prevención de Trabajo infantil y Prevención de Sustancias Psicoactivas SPA. 

FUNDES, cuenta con el Consultorio Psicológico legalmente constituido, al servicio 

de la comunidad académica y disponible para la comunidad del Espinal, 

generando acciones para el desarrollo humano y la salud mental de la comunidad 

mediante atención presencial y el desarrollo de conferencias, talleres y jornadas 

de promoción. 

El compromiso con la población vulnerable, FUNDES dispone de estrategias que 

garanticen el ingreso y permanencia de los estudiantes a través del programa de 

acompañamiento estudiantil PAE, el cual permite atender las problemáticas que 

los estudiantes tienen en su proceso de formación y permanencia en la Institución. 

Se crea en el 2017 la política de proyección social, cuyo objetivo general es: “Consolidar el 

compromiso social de FUNDES como una institución de educación superior, mediante prácticas y 

convenios que le permitan articular con mayor pertinencia sus procesos básicos de gestión; 

formación, investigación y extensión a la comunidad a través de ejercicios propios del campo 

científico, profesional y educativo orientados a la búsqueda de un desarrollo local y global más 

justo y sostenible.”. 

4.2. Graduados 

Tabla 14. Número de graduados por programa de FUNDES. 

Programa Total 

Psicología 49 

Derecho (sin graduados) 0 

Licenciatura en lengua extranjera (sin graduados) 0 

Total Graduados 49 

Fuente: Registro y Control, 2017 
 
 



 

 

5. BIENESTAR INSTITUCIONAL. 

5.1. Bienestar Universitario en el contexto Institucional 

Bienestar Universitario se encarga de planear, organizar, dirigir y desarrollar estrategias, 

programas y actividades encaminadas al desarrollo intelectual, psíquico, afectivo, espiritual, social, 

cultural y físico de la comunidad institucional, y al mismo tiempo que den atención a la 

permanencia estudiantil, al fortalecimiento de lazos de integración, solidaridad y del mejoramiento 

de la calidad de vida entre los miembros de la institución y el logro de su crecimiento integral. 

 
Gráfica 6. Participación en programas de bienestar y actividades de bienestar universitario, 2017 

 

ÁREA ESTRATÉGICA DE SALUD 

227 Participantes 

Tabla 15. Actividades y logros en salud 

2016:  
756 participaciones en programas 
de Prevención y Promoción. 

Principales Actividades y Logros  

* Conformación y activación del comité Paritario de Copasst 

* Establecimiento de alianzas estratégicas con el consultorio 

psicológico para una atención y orientación psicológica más pertinente 

a la comunidad institucional. 

* II Jornada de Donación de Sangre  

2017 
227 Participaciones 
Programas de Prevención y 
Promoción. 

Fuente: Bienestar Universitario, 2017 

ÁREA ESTRATÉGICA DE CULTURA 



 

 

2.337 Participantes 

 

 

Tabla 16. Actividades y logros en cultura 

2016 Principales Actividades y Logros   

6   Participaciones del Programa de Formación 
Artística y Cultural 
2.541 Participaciones del Programa Agenda 
Cultural 

● Reactivación del Cine Club FUNDESino 
● Inicio del programa de Formación 

artística y cultural 
● Reactivación de la Jornada FUNDESina 

vinculando toda la comunidad 
institucional 

● Taller de trajes típicos en alianza con la 
secretaría del cultural del Tolima 

● Cumpleaños N. 16 de FUNDES 

2017 

2.329 Participaciones del Programa Agenda 
Cultural 

8   Participaciones del Programa de Formación 
Artística y Cultural 

Fuente: Bienestar Universitario, 2017 

 

 

ÁREA ESTRATÉGICA DE DESARROLLO HUMANO 
 

958 Participantes 

 
 
 
 

Tabla 17. Actividades y logros en desarrollo humano 
2016 Principales Actividades y Logros  

520 Participaciones de los Programas de:  
- Programa de inmersión a la vida universitaria. 
- Programa de Inducción al Mundo Laboral 

Profesores y Administrativos. 

● Creación de agenda de inducción a 
estudiantes nuevos. 

● Creación de agenda de inducción a 
profesores. 

● Implementación de Plataforma Q10 para, 
Bienestar, estudiantes y profesores. 

 
2017 



 

 

958 participaciones de los Programas de:  
- Programa de inmersión a la vida 

universitaria. 
- Programa de Acompañamiento a docentes 

y administrativos. 
- Programa de Acompañamiento personal y 

profesional 
- Programa de Inducción al Mundo Laboral 

Docentes y Administrativos. 

Fuente: Bienestar Universitario, 2017 

 
ÁREA ESTRATÉGICA DE PROMOCIÓN SOCIOECONÓMICA 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 18. Estudiantes exaltados por excelencia académica y mejor promedio.  

18 Estudiantes Exaltados por Excelencia Académica 
y Mejor Promedio 

5  
Estudiantes Programa 

psicología 

3  
Estudiantes del Programa 

de Derecho 

7  
Estudiantes del 
Programa de 

Licenciatura en 
Lengua Extranjera 

Inglés 

Fuente: Bienestar Universitario, 2017 

Gráfica 7. Participación programas de promoción socioeconómica y ayudas financieras entregadas, 

2017 



 

 

 

 

Gráfica 8. Tipos de ayudas financieras otorgadas y apoyos económicos otorgados por alianzas con 

otras entidades, 2017 

 

 
 

5.2. Permanencia estudiantil 
 

El Programa de Atención al Estudiante - PAE- creado para 

atender las necesidades de los estudiantes de FUNDES, necesidades que inciden 

en el éxito académico del mismo, se encarga de darle atención a estas variables 

de deserción. de la siguiente manera: 

Tabla 19. Retención y deserción estudiantil - APP 

 

 

Fuente: Bienestar Institucional, 2017 

 

 



 

 

7.2. GESTIÓN FINANCIERA 

   

 

  



 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

 

 



 

 

 


