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En nombre de la Rectoria de FUNDES, presentamos la Rendiciéon de Cuentas 2025 como un
ejercicio de transparencia, responsabilidad institucional y compromiso con la calidad de la

educacion superior.

Durante el afio 2025, la institucion consolid6 avances significativos en el fortalecimiento de la
gestion académica y administrativa, la calidad de los servicios educativos, el desarrollo humano,

la modernizacion tecnolégica y la proyeccion nacional e internacional.

Estos resultados evidencian la articulacion efectiva entre la Politica de Autoevaluacion
Institucional, el Plan de Desarrollo 2020-2025 y la gestion institucional, reflejando coherencia,

eficiencia y mejora continua en todos los procesos.

~ FUNDES reafirma su compromiso con la formacion integral, la pertinencia de su oferta
académica y el cumplimiento del marco normativo, como bases para su sostenibilidad y su

aporte al desarrollo regional.
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CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

PERTINENCIA
INSTITUCIONAL

11 1 Tecnologico

~ 4 Presenciales : 4 Profesional
PROGRAMAS 7 Virtuales 6 Posgrados

o
o
; ACADEMICOS i )
ACTIVOS ; MODALIDAD - NIVEL DE FORMACION
(2025) ' i
Politica de autoevaluacion. e .. ) -
Excelencia en los Servicios RSP Tecnologico; 9% Profesional; 36%
o Plan de desarrollo e
O Diversificacion de la Oferta Peee*e 1 programa 4 programas 6 programas
Eje Estratégico |
Fortalecimiento e innovacion en la calidad académica
Linea estratégica: I Nota: La clasificaciéon corresponde a la oferta académica activa al cierre de 2025. Los porcentajes se calculan sobre el total de programas
: vigentes.
3 Rendicién de Cuentas - 2025 |
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: 9 71 estudiantes activos en 2025. Una comunidad (Cuantos estudiantes por cada profesor?
= : académica diversa, presente y comprometida Indicador académico clave en la calidad
POBLACION . con su formacion. institucional.
ESTUDIANTIL ! Matriculados

Relacion Alumno - Docente RAD

: 600
|
; 400 RAD 2025
: 516
; 200 455 15,8
I Mejor nivel registrado
I 0
" oicadessoevalacitn ! 2025A 2025B
A% . .
< e s boioe Fuente: HECAA - MEN. Informacién consolidada al corte 2025B.
Excelencia en la Gestion | ceoee
O Plan de desarrollo ceeee
o) P . . ) . . . o
o e Oferta I El comportamiento de la matricula y el ingreso a primer curso en 2025 refleja la dindmica del entorno
Relacionamiento y posicionamiento l educativo y las condiciones del mercado de educaciéon superior, frente a lo cual la institucién orienta

Linea estratégica:

i acciones estratégicas para el fortalecimiento del acceso, la permanencia y la sostenibilidad de la matricula.
4 Rendicién de Cuentas - 2025 |



POBLACION

ESTUDIANTIL
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Politica de autoevaluacion.
Excelencia en los Servicios
Excelencia Humana
Plan de desarrollo
Diversificacion de la Oferta
Eje Estratégico
Relacionamiento y posicionamiento
Linea estratégica:

Rendicién de Cuentas - 2025
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Esta gran mayoria de nuestros estudiantes son primera generacion familiar con
educacion superior, evidenciando el impacto institucional en la ampliacién del
acceso y la movilidad social.

ﬁHTUAL

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Capital humano y social
de la poblacion

41 0 / 0 Heterogeneidad espacial

Heterogeneidad Etarea
Mide la diversidad territorial de los aspirantes. Indica el

42,64 % alcance geogréfico de la institucion y su capacidad de
37,60% atraccion regional.
35,82%
31,59% —. !
. . 4 0 / 0 Heterogeneidad: Etnias minoritarias
18,60% 21,10% Porcentaje de nuestros estudiantes que se reconocen
12,21% pertenecientes a poblaciones étnicas.
[ ]
2025 20255 50,3% Femenino

Tramo edad 15-19 (Prom)
—Tramo edad 30-39 (Prom)

—Tramo edad 20-29 (Prom)
— =0>40

49,7% Masculino

Fuente: Sistema Q10 Académico, con corte a 2025

La institucion presenta una poblacién estudiantil diversa, con equilibrio de género, amplia representacion territorial y un alto componente de primera
generacion universitaria, lo que evidencia su contribucién a la inclusién y movilidad social.
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; Procedencia territorial de los

POBLACION | estudiantes
ESTUDIANTIL | 75 Municipios de procedencia de

o los estudiantes de
P 30% KR

Presencia Internacional
(Venezuela)

e : W Tolima Cundinamarca ™ Bogota D.C. mOtros

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en los Servicios I Fuente: Sistema Q10 Académico, con corte a 2025
Excelencia Humana -

Plan de desarrollo |
Relacionamiento y posicionamiento

Linea estratégica: : La institucion cuenta con estudiantes provenientes de 75 municipios, con una base consolidada en Tolima y Cundinamarca y
presencia en otros territorios del pais, lo que evidencia su alcance regional y proyeccién de crecimiento.

00O

6 Rendicién de Cuentas - 2025 I
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Tasa de Desercion Anual comparada — corte 2024B

Misma métrica - misma fuente - mismo corte (SPADIES - MEN)

o ! etapas avanzadas
o Desercion acumulada por cohorte — etapas avanzadas
l Tasa de retencion anual: 93,8% (3,2_5‘543) _
. Métrica de cohorte - diferente ala TDA - fuente SPADIES - MEN, corte 2024B
! FUNDES 3%
I En Colombia, menos de la mitad ” o
l llegara a esta etapa. i) Yo
T T T T T T T T l En FUNDES contribuimos a que casi todos 47%
Politica de autoevaluacion. I e lO 10 e
o Excelencia en los Servicios sonse sren. Cohorte S43 — Brecha vs. Nacional: 44 pp - vs. Tolima:
Excelencia en la Gestion I secee
8 Plan de desarrollo teere 49 pp a favor de FUNDES

Consolidacion del sistema universitario |
Eje Estratégico:
Bienestar y pastoral Universitario |
Linea estratégica:

Fuente: SPADIES - MEN. Informacién con corte a 2024B.

La institucion presenta una tasa de deserciéon anual muy inferior al promedio nacional y departamental, evidenciando la
7 Rendicién de Cuentas - 2025 efectividad de las estrategias de permanencia y acompanamiento estudiantil.



Fusnes i INSTITUCION UNIVERSITARILA

.
: e FUNDES | irTuAL
© Poeees e’ CIENCIA FE Y LIDERAZGO S
: Analisis Institucional
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GRUPOS DE INVESTIGACION

INVESTIGACION . Total de Grupos: 5 CATEGORIZADOS
- A Categoria A: 1 Categoria A
: Categoria B: 1 . Alta Pl"oduccién C%jo
. CCategoria C: 3 | pone G
i _________________________________________________ Institucional Categoria B
. 5 grupos reconocidos por +  Alto Impacto f SOFIA \

Social

' MINCIENCIAS.
' Uno categoria A — el méximo
! nivel — referente de

| roduccidn cientifica
' p e | LY ® TEMIS
,  institucional. -8 - - Categoria C

Categoria C
* En proceso de fortalecimiento
* Alto nivel en produccién social

(ONON©)

Los demés, €n ascenso. * Impacto Social

e . * Alto nivel duccié ial
I FUNDES o nivel en produccién socia

Politica de autoevaluacion.

Excelencia en los Servicios | Sistema de Humanamente
8 . Exc;le;ncm en1 1la Gestion | Investigaci()n S Categoria C
an de desarrollo .
© Consolidacion del sistema universitario : o ) * Referepte Inst1tuc10na.l .
Eje Estratégico: ' La composicion de los grupos orienta * Alto nivel en produccion social
Fortalecimiento de la investigacion, innovacién y creaciéon I acciones estratégicas para el Fuente: Minciencias. Informacién 2025B.

Linea estratégica: .. . . . .
& fortalecimiento investigativo y la mejora

A FUNDES consolida su ecosistema investigativo mediante la articulacion de sus grupos, orientando esfuerzos hacia el
en la categorizacion institucional

8 Rendicién de Cuentas - 2025 fortalecimiento de la produccién cientifica, el impacto social y la mejora progresiva en su categorizaciéon ante MinCiencias. J
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Participacion de
programas académicos

activos y en transicion
(2025)

La participacién incluye programas académicos
activos y programas en proceso de cierre con
cohortes vigentes, los cuales contintian
desarrollando actividades académicas y de
proyeccioén internacional.

Politica de autoevaluacion.
Internacionalizacion
Excelencia en los Servicios
Excelencia Humana
Plan de desarrollo
Visibilidad Nacional e Internacional
Eje Estratégico:
Relacionamiento y posicionamiento local, regional,
nacional e internacional
Linea estratégica:

802

Organizado por
Psicologia, modalidad
Presencial/ virtual

+8.000

INTERNACIONAL

Organizado por

programa de Derecho PSlCOlEOGiA. Il Congreso
Virtual/ presencial g el InGernacional
enla salud mental. O Pograns Peicolot de DerGChO
Humana Mente Procesal Hgnal ?
+ 3 O 0 www.fundes.edu.co @@ @ unifundes €3 esbufundes y I ConngSQ__
Participacion: Inb:rd'es'%‘g'“a
Organizado por *  Programa de Psicologia
programa de Lic. en *  Especializacion en Evaluacion e
Lengua Extranjera Inglés Intervencién Psicoeducativa
Modalidad *  Comunidad académica nowindesodico @ @i
Virtual / presencial

Participacion:

Programa de Derecho
Especializacién en Derecho
Procesal Penal

Comunidad académica

343 3

Organizado por .
Regencia de Farmacia
Modalidad

presencial / virtual

Las cifras corresponden al ntimero de
participantes y /o asistentes registrados en eventos
académicos internacionales desarrollados en
modalidad presencial, virtual o hibrida durante
2025.

INSTITUCION UNIVERSITARLA

FUNDES

e’ CIENCIA FE ¥ LIDERAZGOD

FUNDES

# ouinnoas () Gunihundes

Congreso
InGernacional

Beyond Borders:
CLIL and Digital Transformation
- Fecha Congreso

#5] | Viemes 7 Noviembre
(800 am - E00pm )

"/ RTUAL Rgni_aé,

Registrabion Link

V

:S;z:doﬁmm;a

do g

i
Audiborio FUNDES™™ ™

Participacion:

*  Programa de Licenciatura en
Lengua extranjera Inglés

+ Comunidad académica

[E 30 al

@ 30 (200 pm/5:00 pm) 31(9:00 am/4:45pm)

i, (0,
Q@O unifundes € esbutundes www.fundes.edu.co 4-@-

ﬁHTUAL
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I'Congreso 5= e m
InGernacional en

Regencia < Farmacia
Conbra la Fiebre Amarilla

Salud Integral y Tecnologia
Farmacéubica: Retios
y respueskas ante las

B emergencias sanitarias...
. ¥, Fiebre amarilla, malaria y

,ﬁi
, pme |
= |

;ﬁl-é

31 de mayo

Participacion:

proyeccion internacional de los programas participantes.

Programa de Regencia de Farmacia
Comunidad académica

Estos espacios fortalecieron la visibilidad académica, la articulacion interinstitucional y la
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MOVILIDAD Movilidad comunidad académica 2025

COMUNIDAD 1 Profesores del exterior hacia Colombia 170

ACADEMICA 2 Profesores hacia el exterior 257
3 Estudiantes del exterior hacia Colombia 382
4 Estudiantes hacia el exterior 3.235

Fuente: FUNDES, a partir de datos del SNIES, 2025

La movilidad académica hacia el exterior incluye actividades en modalidad presencial y virtual, con predominio de esta Gltima durante
2025, en coherencia con las estrategias de internacionalizacion digital institucional.

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en los Servicios
o Excelencia Humana
o Plan de desarrollo
Consolidacion del sistema universitario
Eje Estratégico:
Bienestar y Proyeccion Social
Linea estratégica:

Nuevo ingreso de alianzas internacionales en 2025
2 - Universidad Federico Henriquez y Carvajal UFHEC - Republica Dominicana
- Universidad UNO - Bolivia

Estos son los nuevos convenios firmados durante 2025, en alineacién con las estrategias internacionales de FUNDES.
10 Rendicién de Cuentas - 2025

: Total 4.044
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CONSULTORIO

Atencion consultorio Psicologico 2025
Particular 132
Sisben A 1.477
Sisben B 1.184
Estudiante 297
Total 3.090

Politica de autoeval . . L, e
Excelencia en los Servicios Fuente: Consultorio Psicologico FUNDES, 2025
o Excelencia Humana
o Plan de des 1lo
Consolidacion del sistema universi tario

El consultorio Psicolégico evidencia la continuidad y calidad en el servicio durante 2025, lo que orienta acciones
de fortalecimiento en la cobertura y prestacion del servicio.

11 Rendicién de Cuentas - 2025
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Atencion consultorio Juridico 499 T

radicados

CONSULTORIO

2025 RELWEIRCCE Pablico; 90 FiiSik1BEYAS Privado; 110  Familia; 118

0 100 200 300 400 500

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en los Servicios
o Excelencia Humana
o Plan de desarrollo
Consolidacion del sistema universitario
Eje Estratégico:
Bienestar y Proyeccion Social
Linea estratégica:

Fuente: Radicados Q10, y JuriStat - Consultorio Juridico, 2025

499 casos juridicos atendidos en 2025 — familia, salud, derechos constitucionales.
Justicia accesible para quienes maés la necesitan.

12 Rendicién de Cuentas - 2025
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Eje Estratégico:
Fortalecimiento e innovacion en la calidad académica
Linea estratégica:

Fuente: Plataforma HECAA del MEN, 2025

109 nuevos profesionales en 2025. La mayoria, primeros universitarios de su familia.
Cada diploma, una historia que cambia el rumbo de una vida. v

! ...... / =" CIENCIA FE ¥ LIDERAZGD CONECTRNDO CONOCIMIBNTOS
! GRADUADOS para aqui, donde hace falta
1

Gr a du a d 0S P or | Programa académico 2025
: =) Psicologia 60
1

programnia : K Derecho 21

académico | Licenciatura en lengua extranjera inglés 1
1

2025 : Especializacién en Evaluacion e Intervenciéon Psicoeducativa - ESP EIP 6
: Regencia de Farmacia 14
1
: 8 Especializacion en Gestion del Talento Humano
| s18 Especializacion en Derecho Procesal Penal

Lo LTI T PP : A Especializacion en Sistemas de Gestion Integrada de La Calidad, Medio Ambiente y 3

foltica de autoevaluacion. : @/ Prevencion de Riesgos Laborales
g Pl];ri]vcliscigisca;crio()l;ode la oferta I TOtal de gr aduados 109

!
!
!
!



Bienestar
universitario y

acompanamiento
estudiantil 2025

Politica de autoevaluacion.
Excelencia Humana
o Plan de desarrollo
O Consolidacion del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Bienestar y pastoral universitario
Linea estratégica:

14 Rendicién de Cuentas - 2025
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Actividades de bienestar institucional (Participantes)

2025

Escuela de Padres

30

Induccién Estudiantes Nuevos

78

Induccién Profesores

70

Emision programas radiales por programas académicos

90

Atenciones a estudiantes desde APP

278

N Ol =W N

Talleres desde APP

2,171

Fuente: Bienestar Institucional FUNDES, 2025

Las estrategias de bienestar institucional evidencian un fortalecimiento en actividades formativas, especialmente en talleres desde APP,

los cuales abarcan toda la comunidad educativa y buscan el fortalecimiento de la interaccién con los estudiantes.
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: Acompanamiento integral a la comunidad académica 2025 =%’ CIENCIA FE ¥ LIDERAZGD COMECTENDD CONDOMIENTOS
. ; +12 (XX) interacciones de bienestar en 2025
Bienestar : - Salud - Cultura - Desarrollo humano - Deporte - Apoyo econémico - Pastoral

universitario y : Formacion y acompanamiento Inversion en permanencia estudiantil
acompaﬁamiento ! Talleres desde APP 2.171 Promocién socioeconémica 4.198

o o . Atenciones individuales (APP) 278 Apoyos financieros (convenios) $338,6 mm
estudiantil 2025 &

: Desarrollo humano 2.632 Descuentos directos a estudiantes $60,2 mm
I Salud 2.302 Escuela de Padres 30
I , :
. Cultura 1.273 Induccién — Estudiantes nuevos 78
I
: Recreacion y Deporte 500 Induccion — Profesores 70
Politica de autoevaluacién. . Pastoral Universitaria 910 Emision programas radiales 90
Excelencia Humana I
o Plan de desarrollo .
o Copolidacion del Sistema Universitario ! $398,8 millones invertidos en 2025 en apoyo directo a estudiantes —
Bienestar y pastoral universitario ! para que ninguno abandone por razones economicas
inea estratéegica: I
I Fuente: Bienestar Institucional FUNDES, 2025 v
15 Rendicion de Cuentas - 2025
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Proyeccion social desde el consultorio juridico (2025) EUNDES ﬁn-rum_

Las practicas juridicas evidencian la articulacién de la formacién académica con escenarios reales de intervencion social y 7 CIENCIA FE W LIDERAZGO COMNECTRNDS CONOOMIENTOS
comunitaria.
Practica juridica en contexto Servicios de asesoria juridica en articulacion
1 99 penitenciario - Girardot con entidades territoriales - Flandes - Tolima

Servicios desde el
consultorio juridico
desarrollados

% COMISARIA 7Y
' & FAMILIA LY 2 =

Servicios de Consultorio Juridico a través
de la practica juridica

) 2. Representacion 4.
1. Asesoria judicial y 3. Derechos de  [GHSS
juridic a; 46% extrazjg;/iicial; peticiéon; 19% ’
0




Accion solidaria y acompanamiento comunitario (2025) E“ﬁi’{i’ﬁ“é“ﬁ ﬁn-ru‘m_

Las acciones solidarias fortalecen el compromiso institucional con el bienestar y la dignificacion de las =7 CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO
comunidades.

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Acompafiamiento a poblacién adulto mayor - Viejoteca:

FUNDES Solidaria
I Hermanas Misioneras del Buen Samaritano

Visita a ancianatos del
municipio del Espinal

200

Mercados donados

213

Adultos atendidos

Atencion a adulto mayor:
Ancianato Ismael Perdomo

Actividades de estimulacion

cognitiva y acompanamiento Accion solidaria y acompafamiento comunitario:
social a poblacién adulto mayor. Hogar San José

17 Rendicién de Cuentas - 2025
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Proyeccion social y formacion en territorio (2025) FUNDES \I_:ﬁHTUAI_

Las estrategias de aprendizaje servicio y formacion en territorio fortalecen la articulacion entre la academia y las =2 CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO
comunidades, generando impacto social y formativo

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Intervencion comunitaria y acompanamiento
territorial

Bienestar y formacion estudiantil - Aprendizaje servicio Intervencién comunitaria y

acompafnamiento territorial
Charla Violencias de género

TELN
TECONTAMOS

- TECONTAMOS

Proyecto de Aprendizaje Servicio de
Psicologia busca mejorar condiciones de
vida de los habitantes del barrio Isaias Olivar.

Una Camilla para Jesus: Estudiantes de .
Psicologia de FUNDES Transforman realidadesa | %

través del Aprendizaje Servicio. ; : Formacion y proyeccion social
en instituciones educativas

sl

www.fundes.edu.co

18 Rendicién de Cuentas - 2025



Brigadas juridicas y atencién comunitaria (2025) NEUNDES ﬁn-ru AL
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CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Brigadas Juridicas

20

Brigadas juridicas

Brigada juridica - Coello

80%

Atencién a comunidad

Direccion Administrativa de Salud
B Inspecciéon de policia

B Comisarias

Temas tratados en las brigadas:

» Conciliaciones frente a procesos administrativos de Familia
* Descargos por Violencia Intrafamiliar

* Reclamaciones administrativas frente a Derecho a la Salud
» Acciones Constitucionales para la Proteccién del Derecho a la Las brigadas juridicas articulan la formacion practica de los estudiantes con la prestacion

Salud de servicios legales gratuitos, fortaleciendo el acceso a la justicia en las comunidades.

19 Rendicién de Cuentas - 2025 J



INSTITUTO DE
TEOLOGIA Y

PASTORAL
SAN JUAN
PABLO II

Gestion académica y pastoral

(ONONG)

20

5230+

Mas de 230 personas formadas
en fe y liderazgo pastoral en los
altimos dos afios.

mantiene estable, con ajustes en la
oferta formativa segtn las
dindmicas pastorales y

|
|
|
I La poblacién atendida se
!
|
! territoriales.

Rendicién de Cuentas - 2025

Aporte a la formacion pastoral (2024-2025)

Fusses 1 INSTITUCION UNIVERSITARLA
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Programa Modalidad Poblaciéon / Sede Impacto Nota adicional
2025

Diplomado en Sagrada Dirigido a: Red de :
»>1 Escritura (Enfasis en Virtual Psicélogos Catolicos de 23 P?ofesmnales gﬂi;lﬁ?et?rieezzml

Antiguo Testamento): Colombia certificados

Cursfo e Sggrao!a Virtual Dirigido a: Vicariade  4() agentes de De distintas parroquias de
»2 Escritura (Enfasis en / Presencial Melgar-Tolima la zona

Antiguo Testamento) 5 pastoral

Curso "Formacion en :

- Agentes y parejas
acompafiamiento a la : :
. " : interesados en el 14 personas (7 parejas) Encuentro semanal

»3 preparacion proxima al ~ Virtual AcompaRamiento v d oG

T GG pat : certificadas. urante 6 meses

: : prematrimonial.

(Noviazgo)

»4 Retiro "Enrutados" Presencial El Espinal 36 Personas preparadas. (16 parejas)

Nota: El Instituto contribuye a la formacion pastoral y espiritual, fortaleciendo el liderazgo comunitario y la proyeccién social en los territorios de influencia.

Programas con Impacto Territorial en Tolima, Cundinamarca, Atlantico
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3
Evidencias de impacto - Formacion pastoral y comunitaria (2025) FUNDES \I__nﬁFITUAL

e’ CIENCIA FE Y LIDERAZGO

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Retiro de la Red de Psicélogos - Chia- Teologia interdisciplinar- teologia dogmatica - . -
Cundinamarca Planadas-Tolima Formacion en parejas Certificados Sagrada Escritura - Melgar

113

Personas formadas en 2025

Las actividades desarrolladas
fortalecen la formacion espiritual, el
acompafiamiento comunitario y el

liderazgo pastoral en los territorios de
influencia de FUNDES.

00000006866
F F = > = (B
g = g 8 F

21 Rendicién de Cuentas - 2025
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CIEMNCIA FE Y LIDERAZGDO
------ COMBCTEMNDO COMNOOMIENTOS

Fosnes Il INSTITUCION UNIVERSITARLA V.
oL @FUNDES MFITUAL
S

MEDIOS

Uso de recursos Apoyo a la docencia  Disponibilidad de
digitales recursos

EDUCATIVOS

e E-libro: incremento del 4,97% « 236 cursos apoyadosen * 3.739 recursos bibliograficos

en Titulos Disponibles : 2024: entornos virtuales Q10 impresos

96,422, 2025: 101,217 académico. * 12 convenios
 Hemeroteca: +100 mil revistas interbibliotecarios activos

virtuales

* Bases de datos: 98 disponibles

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en Tecnologia e Infraestructura
o Plan de desarrollo
O Consolidacion del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Calidad académica
Linea estratégica:

Nota: Se evidencia fortalecimiento en el uso de recursos digitales y el apoyo a la docencia, consolidando el
acceso oportuno a informacién académica para la comunidad educativa.
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CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Cumplimiento

. : . Infraestructura Conectividad
DESARROLLO normativo y financiero . .5]16gica disponible Lo institucid ,
F!NANCIEROI  NIIF: cumplimiento 100% « Cobertura red csnlrsirlx;ilccilssndceuen ’
FISICO Y * Obligaciones tributarias y inalambrica: 100% (sedes conectividad
TECNOLOGICO laborales: cumplimiento 100% y consultorios) redundantes que
* Endeudamiento: nivel * Salones dotados garantizan la
adecuado tecnologicamente: 100% continuidad operativa y
* Solvencia y capital: nivel Se mantiene la disponibilidad la disponibilidad del
estable total de infraestructura servicio de internet.
pelticadeautoevatuscion. tecnolégica para la operacion

Se garantiza el cumplimiento
normativo y la estabilidad financiera
institucional.

académica.

Excelencia en la Gestion
Excelencia en Tecnologia e Infraestructura
Plan de desarrollo
Consolidacién del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Calidad académica
Liderazgo y gestion directiva
Linea estratégica:

00O

La institucion mantiene condiciones 6ptimas de operacion mediante el cumplimiento normativo, la estabilidad financiera y la

disponibilidad tecnolégica para el desarrollo de sus funciones misionales.
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Inversion
institucional y

fortalecimiento de
capacidades (2025)

+100 millones

Inversion

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en la Gestion
Excelencia en Tecnologia e Infraestructura
Plan de desarrollo
Consolidacion del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Calidad académica
Liderazgo y gestion directiva
Linea estratégica:
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1. Inversion tecnolégica y académica

 Infraestructura tecnologica y dotacion de aulas

« Licenciamiento de software y fortalecimiento de
la plataforma académica (Q10)

» Fortalecimiento de biblioteca digital (E-libros)

Se fortalecen los entornos de ensefianza y aprendizaje
mediante inversion tecnologica

Fusses I INSTITUCION UNIVERSITARILA

AHFUNDES | IirTuaL

' CIENCIA FE Y LIDERAZGD

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

2. Infraestructura sostenible
* Inicio del proyecto de energia solar institucional
* Primera fase de implementacion

Se avanza hacia un modelo institucional sostenible y eficiente
energéticamente.

3. Seguridad y bienestar institucional
Sistemas de acceso y control

Seguridad industrial y control de riesgos
Mantenimiento de infraestructura fisica

Se garantizan condiciones seguras y adecuadas para la
comunidad educativa.

4. Mantenimiento y operacion
* Plan anual de mantenimiento
* Redes, equipos, ambientes y mobiliario

Se asegura la continuidad operativa y la calidad del servicio
institucional.

La institucion orienta su inversion al fortalecimiento de capacidades académicas, tecnolégicas y operativas, garantizando sostenibilidad, calidad

y bienestar para la comunidad educativa.
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CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Fortalecimiento Acceso de estudiantes a Mejora en Licenciamiento y
del acceso a equipos de computo infraestructura de salas uso de software
recurS(,)S : . 5004: 50 + Sala 4° piso: 44 — 46 . Uso dg software
tecnologicos (2025) . 5005: 80 + Ampliacién de la licenciado
* +53,8% de crecimiento capacidad instalada 1nst1tuc1.cznal
’ * Promocién de
Se amplia significativamente el software libre

acceso de la comunidad estudiantil a
recursos tecnoldgicos.

Se promueve el uso legal y
eficiente de herramientas
tecnologicas institucionales.

Politica de autoevaluacion.
Excelencia en Tecnologia e Infraestructura
o Plan de desarrollo
O Consolidacion del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Calidad académica
Linea estratégica:

La institucion fortalece el acceso y uso de recursos tecnologicos, ampliando la cobertura para estudiantes y garantizando
condiciones adecuadas para el desarrollo académico.
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CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Premio a la docencia

Eje Estratégico:
Liderazgo y gestion directiva
Linea estratégica:

La institucion reconoce el compromiso, la innovaciéon pedagoégica y la calidad humana de su talento, fortaleciendo la cultura

institucional y la excelencia académica.
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1
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|
- | q lencia Beat Premio a la innovacion Premio a la calidad

I V4 ® ° ®

Reconocimiento al : e”;x;e (einc11\a/l e,a 0 pedagogica: Santa humana de servicio Beato

meérito académico [ - L EAI0 viaria Laura Montoya Upegui Jests Emilio Jaramillo

SPTYIY | Ramirez Ramos"

e institucional ,

(2025) ! Docencia de excelencia Innovacion pedagogica Calidad humana en el servicio
1
. Javier Augusto Alejandra Avila Maria Odette Amaya
| Lombo Gonzalez Programa: Licenciatura en Aljure
| 5 T e

s S ; Programa: Psicologia Lengua Extranjera Inglés D.1recc1.on Administrativa y
Excelencia Humana | Financiera
o Plan de desarrollo .
o Consolidacién del Sistema Universitario |

!
!
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Estimulos y
Reconocimientos

Politica de autoevaluacion.
Excelencia Humana
Plan de desarrollo
Consolidacion del Sistema Universitario
Eje Estratégico:
Liderazgo y gestion directiva
Calidad académica
Linea estratégica:
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Reconocimiento al mérito académico -

Estudiantes destacados 2025

HALLA COLUMBA ARGENTI -

_ GUILLERMO
- ANDRES CASTRO

Egresado de honor

Fusses 1 INSTITUCION UNIVERSITARLA

FUNDES | IirTuAL

or Desempeio Académico
e

Daniela Sandoval Bocanegra Luisa Maria Guarnizo Mejia
4.81 e g
i PSICOLOGIA j { DERECHO j

Eliana Natalia Gongora Sandoval Maria Vaneza Donoso Cru
4.53 4.23

@MY LICENCIATURA EN INGLES | " REGENCIA DE FARMACIA |

wwwiundes.educo | @ @ @ unifundes @ estufundes

Mejor desempefio académico

e’ CIENCIA FE Y LIDERAZGO

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

2o Méjor Desempefio ‘Académico
‘

Carolina Corties Mora Maria del Mar Montealegre B

4.80 4.63
“| PSICOLOGIA i DERECHO '

Laura Valentina Lopez Godoy Keiry Tatiana Nuriez Murigz
4.48

| REGENCIA DE FARMACIA _|

I wwwiundes.edu.co | @ @ @ unifundes @ estufundes

Segundo mejor desempefio

v “16 estudiantes reconocidos por su mejor desempefio académico en 2025”
v “Incentivos académicos otorgados: hasta el 40%”

La institucion promueve el mérito académico y reconoce la excelencia estudiantil mediante incentivos que fortalecen la
permanencia, el rendimiento y la calidad formativa.
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FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES - MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA - FUNDES
Carrera 7 No 10 37 Centro Espinal Tolima Telefono 2488787

NIT. 809.008.798-7

ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

VIGENCIA Y PERIODO DEL REFORTE DICIEMBRE 31 2024 DICIEMERE 31 2025 VARIACION
ACTIVOS 3.358.323 820,18 100,00% 3.328 983 908,52 100,00% -28.339.913,66
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.092.008.966,95 32,52% 661.001.771,60 19,85% -431.007.195,35
CAlA 28.381.627.41 0.75% 24.510.409.09 0.74% 87121752
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 655.020.854 55 10.51% 278.417.760,17 8,36% -376.669.104,35
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO 288.647.582,18 8,00% 208.800.504.38 2.97% 30.153.012,17
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTQ AMORTIZADO 141.592.862.80 4.23% £0.273.007.18 1.78% -82.619.885,62
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 7.500.000,00 0,22% 7.500.000,00 0,23% 0,00
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 7.500.000.00 0.22% 7.500.000.00 0.23% 000
CUENTAS POR COBRAR 18.638 480,20 0,55% 238 448 871,97 7,19% 22081039177
PRESTACION DE SERVICIOS 18.102.280.00 0.54% 230.160.921.54 7.18% 221.066.641,58
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 636.200,20 0,02% 278.050,43 0.01% -256.245,77
PRESTAMOS POR COBRAR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
PRESTAMOS CONCEDIDOS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 000
OTROS ACTIVOS 91.317.317,98 2,74% 235.155.315,90 7,08% 143.237 997,92
BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADG B60.786.383,72 2,08% 214.556.214.72 8.44% 144769 831,00
DERCHOS DE COMPENSACION POR IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONEES 0.00 0,00% 0.00 0.00% 0,00
DERECHOS DE COMPENSACIONES POR IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES. 8.504.173,28 0,28% 7.972.340,18 0.24% -1531.833,08
PATENTES 12.627.781.00 0.38% 12.627.761.00 0.36% 000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.210.064.765,13 36,03% 1.143.105.959,47 34,33% 66.958.805,66
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIFO 2.148.259.055,05 63,97% 2.486.877.947,05 65,67% 38.618.892,00
TERRENODS 293.705.500,00 8,89% 208.705.500.00 8,97% 000
EDIFICACIONES 1.630.784.620.02 48.83% 1.643.512.400.02 48.35% 3.727.771,00
MAQUINARIA Y EQUIPD 0.00 0.00% 1.698.140.00 0.05% 1.698.220,00
MUEBLES, ENSERES ¥ EQUIPO DE OFICINA 603 .553.203,61 14,00% 517 870523681 15,56% 14.317.320,00
EQUIPOS DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION 185.448 480,72 5,52% 214.025.564,72 6,43% 28.577.095,00
OTROS EQUIPOS 0.00 B67.056.578.00 67.055.578,00
BIENES DE ARTE ¥ CULTURA 8843742770 2,63% B8.437 427,70 2,86% 0,00
DEPRECIACIGN ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPG [CR) -567.570.175,00 -16,00% -844.427.187,00 -10,35% 76.757.012,00
TOTAL PROPIEDADES FLATA YEQUIFO 2.148.259.055,05 63.97% 2.186.877.947,05 65,67% 8.852,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.148.259.055,05 63,97% 2.186.877.947,05 65,67% 38.618.892,00
PASIVOS. 317.610.979,09 400,00% 251.858.554,62 100,00% £5.752.424.47
PASIVOS CORRIENTES
PRESTAMOS POR PAGAR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
FINANCIAMIENTC INTERNO DE CORTO PLAZO 0.00 0,00% 0.00 0,00% 0,00

CUENTAS POR PAGAR 73.058.106,49 23,00% 141.979.708,94 56,37% 65.521602,45
RECURSOS & FAVOR DE TERCEROS 0.00 0,00% .00 0,00% 0,00
DESCUENTOS DE NGMINA 15.088.140.00 4,75% 14.327.188,03 5,65% 77187037
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 8105.173.76 2,55% 15.773 584,48 6,26% 7.668.410,72
IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 38.173.654.00 12,02% 22.481.835,35 8,93% -15691728,65

'OTRAS CUENTAS POR PAGAR 11.680.128.73 3.68% £0.397.020.08 3549% 77.716.891,35
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 52.414.496,00 16,50% 54.979.613,00 21,83% 2.565.123,00
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO £62.414.406.00 16,50% 54.672.612.00 21,83% 2.565.123,00

OTROS PASIVOS 185.116.604,60 58,28% 54.859.226,68 21,80% -130.217.377,92

AVANCES ¥ ANTICIPOS RECIBIDOS 185.116.604.60 53,28% 54.500.206,58 21,80% 130217377,22
INGRESDS RECISIDOS POR ANTICIPADO 0.00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

TOTAL PASIVO CORRIENTE 310.569.207, 97.79% 251.858.554,62 100,00% -58.730.652.47
PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMOS POR PAGAR 7.024.772,00 221% 0,00 0,00% 7.021.772,00
FINANCIAMIENTO INTERNO LARGO PLAZO 7.021.772,00 2,21% 0,00 0,00% -7.021.772,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7.021.772,00 701% 0,00 0,00% 7.021.772,00

3.040.712.841,09 100,00% 3.078.125.351,90 100,00% 37.412.510,81
L OM SUPERIOR DISTINTAS

ALAS PUBLICAS 3.040.712.841,08 100,00% 3.078.125.351,90 100,00% 37.412.510,81

'CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO 1.142.576.264,00 37,59% 1.142.978.264,00 37,13% 0,00
RESULTADDS DE EIERCICIOS ANTERIDRES 1.856,389.802.83 01.12% 1.807.734.577.00 61.05% 39.344.634,26
RESULTADOS DEL EIERCICIO 30.344.884.20 1.20% 7251081 1.22% -1.93217345
PASIVO + PATRIMONIO 3.356.323.820,18 3.329.983.906,52 -28.339.913,66
DIFERENCIA 0,00 0,00 0,00
Pbro ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Rector Representante Legal Contador REVISOR FISCAL
€.C.93.380.131 TP 151486-T TP-30299-T

-1 b cuenta juridiea eonforme a dell Colombia 1074 de 215 y el 525 de 2024,

En la pagina sigui 3 vesificar suii L i

S ———

Tabla de firmantes

Fusses 1 INSTITUCION UNIVERSITARLA

FUNDES

e’ CIENCIA FE Y LIDERAZGO

RTUAL

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Nombre de firmante

Correo electronico

Fecha de firma

IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA

JESUS RODRIGUEZ VARON

rectora@fundes.edu.co
revisona fiscal@fundes_edu.co

Jjesus rodnguez@fundes edu.co

lunes, 27 de abnl de 2026 18:24

lunes, 27 de abnl de 2026 18:43

lunes, 27 de abnl de 2026 18:46

186.80.230.20, 172.31.
37.110
186.118.235.203, 172
31.37.110
190.66.96.158, 172.31.
18211
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FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES - MONSENOR ABRAHAM ESCUDERD MONTOYA - FUNDES

NIT. 809.008.799-7

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Carrera 7 Mo 10 37 Cenfro Espinal Tolima Telefono 2488787

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMEIANOS

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 DICIEMERE DE DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31 DICIEMERE DE

DESCRIPCION
2024 VARIACION

INGRESOS
VENTA DE SERVICIOS 3.233.615.177,64  100,00% 3.194.370.02539  100,00% -39.245.152,25
SERVICIOS EDUCATIVOS 3.953.91532L,00  122,28% 3783.89143530  11846% -170.023.885,70
VENTAS DE BIENES 197.907,00 0,01% 288.286,00 0,01% 90.379,00
PRODUCTOS MANUFACTURADOS 157.907,00 0,01% 288.286,00 0,01% 90.379,00
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS 720458.050,36  -22,28% -589.809.695,91 -18,46% 130.688354,45
INGRESDS BRUTOS 3.233.615.177,64 __100,00% 3.194.370.02539 ___100,00% 39.245.152,25
COSTOS DE TRANSFORMACION
SERVICIOS EDUCATIVOS 1458.624.805,13  4511% 1.386.002.989,00  43,39% -72.621.816,13
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 1.458.624.805,13 45.11% 1.386.002.989,00 43,39% 7262181613
COSTOS DE SERVICIOS 1458.624.805,13 __ 4511% 1.386.002.985,00 __ 43,39% 73.621.816,13
UTILIDAD BRUTA 177499037251 5489% 1.808.367.03639 ___ 56,61% 33.376.663,88
GASTOS ) )
DE ADMINISTRACION ¥ DPERACION 1588.504.182,81  49,12% 1621617.150,97  50,76% 33.112.968,16
SUELDOS Y SALARIOS 558.703.443,00 18,51% 653.837.702,00 20,479% 55.234259,00
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 11.879.153,00 0,37% 12.712.762,00 0,40% 533.609,00
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 134.362.523,00 4,16% 151.584.984,00 4,75% 17.222.461,00
APORTES SOBRE LA NOMINA 29.358.967,00 0,91% 26.783.775,00 0,84% -2575392,00
PRESTACIONES SOCIALES 123.220.244,00 3,81% 136.554.576,00 4,25% 13.734.732,00
GASTOS DE PERSONAL 29.559.185,26 0,91% 24.535.267,50 0,77% -5.003.897,76
GENERALES 618.323.578,32 15,12% 565.726.244,48 17,71% 5259733384
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 43.097.089,23 133% 49.381.419,99 1,55% 6.284330,76
DE VENTAS 110.694.854,88 3,42% 110.206.966,33 3,45% -487.888,55
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 13.124.700,31 0.41% 17.127.815,33 0,54% 4003.115,02
GENERALES 75.108.626,57 2,32% 70.698.965,00 2,21% -.909.661,57
IMPUESTDS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 22.461.528,00 1.21% 22.380.186,00 1,21% -81342,00
DETERIRO DEPRECIACIACIONES AMORTIZACIONES ¥
PROVISIONES 77.924.359,00 4,200 76.757.012,00 4,14% -1.167.347,00
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES PLANTA. Y EQUIPOS MOD 77.324.359,00 4,20% 76.757.012,00 4,14% -1167347,00
onuTIA:ﬁm ADMINISTRACION ¥ DPERACION ¥ DE 1.777.123.396,69 54,96% 1.808.581.129,30 56,6200 31.457.732,61
UTILIDAD DPERACIONAL -2.133.024,18 0,07% 214.092,91 -0,01% 1.918.931,27
OTROS INGRESOS 109.058.390,29 337% 84.510.584,33 2.65% -24.547.805,96
NO TRIBUTARIOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
FINANCIERCS 106.612.085,29 3,30% 80.221.162,33 2,51% -26.390.922,36
INGRESUS DIVERSOS 2.446.305,00 0,00% 4.289.422,00 0,00% 1.843.117,00
SUBVENCIONES AUXILIO DE NOMINA 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00
OTROS GASTOS 40.500.018 1.25% 29.981.865 0,94% -10.518.153
FINANCIEROS 32.434.959,9 1,00% 29.352.211,60 0,92% -3.082743,36
GASTOS DIVERSOS 8.065.057,89 0,25% 629.653,01 0,02% 7.435.400,38
DEVOLUCIONES REBAIAS Y DESCUENTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
COSTOS ¥ GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES

"EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS 66.425.348,26 2,05% 54.314.626,81 1,709 54314.626,79
IMPUESTO DE RENTA 27.080.664 1,86% 16.902.116 1,22% 27.233.963
IMPUESTO DE RENTA 27.080.664,00 1,86% 16.502.116,00 1,22% -10.178:545,00
EXCEDENTES NETDS 35.344.684,26 1,20% 37.412.510,81 117% 3741251080

Pbro ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA
Rector Representante Legal

JESUS RODRIGUEZ VARON
Contador

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA

Revisor Fiscal

C.C. 93.380.131 TP 151466-T TP-30298-T
Este esta firmado y cuenta con validez juridica alos la Presi dade la Colombia 1074 de 2015 y e 526 de 2021.
En la pagina siguients encontrara los datos la validez del pr e y verificar su i ridad d erd lasi i

F'rmese

Tabla de firmantes

FLNDES

INSTITUCION UNIVERSITARIA

FUNDES

=" CIENCIA FE ¥ LIDERAZGD

)

IRTUAL

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Nombre de firmante

Correo electronico

Fecha de firma

IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA

JESUS RODRIGUEZ VARON

rectona@fundes edu.co
revisona.fiscal@fundes.edu.co

jesus.rednguez@fundes.edu.co

lunes, 27 de abnl de 2026 18:24

lunes, 27 de abrl de 2026 18:43

lunes, 27 de abnl de 2026 18:46

186.80.230.20, 172.31.
37.110
186.118.235.203, 172.
31.37.110
190.66.96.158, 172.31.
18.211
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INSTITUCION UNIVERSITARLA #
NIT. 809.008.799-7

Carrera 7 No 10 37 Centro Espinal Tolima

EStadO de flu]() de efeCtIVO a ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO K"""'J CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO COMNBECTEMNDO CONOCIMIENTOS
diciembre 31 de 2025 PERIODO DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

UTILIDAD DEL EJERCICIO 425N
DEPRECIACION 76.757.012
AMORTIZACION DE GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0
UTILIDAD AJUSTADA 114.169.523

ACTIVIDADES DE OPERACION

ENTRADAS -127.652.255
AUMENTO DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 2565123

AUMENTO DE AVANCES Y ANTICIPOS -130.217.378

SALIDAS 417.524.463

AUMENTO EN INVERSIONES DE LIQUIDEZ

AUMENTO DE CUENTAS POR COBRAR

AUMENTO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR 220.810.392

AUMENTO DE OTROS ACTIVOS 143 237 998

AUMENTO EN LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS 115.375.904 pe
DISMINUCION DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR -61.899.830 Ferese

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVDADES DE OPERACION -545.176.718

ACTIVIDADES DE INVERSION ;
ErTRADAS o Tabla de firmantes
SALIDAS 0
APERTURA DE INVERISON BBVA - — -
PROPIEDA PLANTA Y EQUIPOS 0 Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ADECUACIONES INFRAESTRUCTURAFISICA ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:24 186.80.230.20, 17231,

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 0 7110
GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA revisoria fiscal@fundes edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:43 186.118.235.203, 172
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 31.37.110
ENTRADAS 0 JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:46 190.66.96.158, 172.31.
AUMENTO DE OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 0 18211

SALIDAS 0

AUMENTO DE AVANCES A PROVEEDORES 0

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO a

FLUJO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVO -431.007.195
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.092.008.967
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 661.001.772

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
C.C.93.380.131 de Ibague TP 151466-T TP-30299-T

Este esta firmado ani y cuenta con validez juridica conforme a los Decretos de la Presidencia de |a Repiblica de Colombia 1074 de 2015 y el 526 de
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Rendicién de Cuentas - 2025

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA
FUNDES

NIT 809.008.799-7

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2025

Tabla de firmantes

FLNDES

._.'.I

INSTITUCION UNIVERSITARIA

FUNDES

“ CIENCIA FE Y LIDERAZGD

)
‘L;,ﬁHTUAL

CoOoNECTaNDO CONDOIMIENTOS

Nombre de firmante

Correo electronico

Fecha de firma

IP de firma

SALDO A
SALDO ADIC 31 DE DICIEMERE 31 DE
PATRIMONIO 2024 AUMENTO DISMINUCION 2025
CAPITAL SOCIAL 1.142.978.264 0 ] 1.142.978.264
CAPITAL SUCRITO Y PAGADAD 1.142.978.264 0 0 1.142.978 264
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 39.344.684 3T.412.511 30.344.684 37412511
UTILIDAD DEL EJERCICIO 39 344 Ga4 37412 511 358.344 684 741251
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIOR 1.858.380.893 39.344.684 ] 1.897.734.577
UTILIDADES ACUMULADAD 1.858.389. 893 39 344 684 1.897 734 577
TOTAL PATRIMIOMNIO 3.040.712.841 T6.757.195 39.344.684 3.078.125.352

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA
Representante Legal
C.C.93.380.131 de Ibague

JESUS RODRIGUEZ VARON
Contador
TP 151466-T

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Revisor Fiscal
TP-30299-T

Ests documente esta Mnmaedo slectronicaments y cuenta con valldez juridca conforme 3 los Decrstos de |3 Presidencla de la Repiblica de Colombla 1074 e 2015 y ol 526 de 2021
En I pagina siguisnts ancontrard kos dabos para consutar |3 valsz oel pressnte documento y verifcar su inbagridad de acuerdo con ks instruccionse il pressntes.

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA

JESUS RODRIGUEZ VARON

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA

rectoria@fundes.edu.co

revisona fiscal@fundes.edu.co

jesus.redriguez@fundes.edu.co

lunes, 27 de abril de 2026 18:24

lunes, 27 de abril de 2026 18:43

lunes, 27 de abril de 2026 18:46

186.80.230.20, 172.31.
37.110
186.118.235.203, 172.
31.37.110
190.66.96.158, 172.31.
18211
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HOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMERE 31 DE 2024
V5 DICIEMBRE 31 DE 2025

(Cifras expresadas en Pesos)
HOTA 1
1.1.ENTIDAD REPORTANTE

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MOMSEROR ABRAHAM ESCUDERD MONTOYA
“FUNDES™

La Fundacion de estudios superiorss Monsafor Abrsham  Escuders Montoya "FUNDES", con
domiclio en ESPINAL, &5 una Institucitn de Sducasien Superlor PRIVADS, de utiidad coman sin
animo de lucro, que de conformidad con sU caricler acsdsmico de Insthumon universitana, con
personerta juridica reconocida medlantz RESOLUCION nameny 1405 de 2001-07-23 expedido por
MINMISTERIO DE EDUCACION MACIONAL, 25t3 facutata pars aseiantar programas o2 formacen
acatemica en 105 Nvalas (e profasknl, 1Ecnokglco, profesional y de especiaillzacion.

El término de duracén de la Institucion &s indefinida

Mediante Resoluckn Minksieral 5607 del 12 de |ullo de 2011. Le fue ratificada una reforma estatutaria,
que condujo al camblo de nomiore de FUNDACION UNIVERSITARIA DEL ESPINAL- FUNDES por el
de FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSERIOR ABRAHAM ESCUDERD MONTOYA -
FUNDEZ.

La Fundacion de Estudios Monsefior Abraham Escudero Monioya FUNDES se rige porias
nomas del estada relativas a la Educackin Superior y por 06 acuendos, Resoluciones y demas acins
adminisiraiivos expedidas por [as autondades Intemas de |a Instiucion.

En desamuile de su autonomia |a Fundadon de Estudios Superiones Morseflor Abreham Escuden
Monioya FUNDES, Hiene el derecho a darse y modiicar sus esialuios a seleccionar y desgnar los
dferentas consejos Académicos, Adminisi@tivos y demas autordades iani académicas como
administraivas, selecdonar y designar a sUs profiesores, establacer el reglamento de admision para
sus estudlantss y deSnir . 3signar ¥ UHIZar 105 r2CUNS0s para @ cumplimianid o8 SUS objstivos
misionales y de las funciones InsTiucionales.

La Instiucion de educacon superior est3 sujels 3 [@ Inspecion ¥ vigilancla por & Ministerio de
Educadon Nacional

1.2 0BJETO S0CIAL

L3 Fundacion de Esudios Maonsefior Abraham Escuderc Momioya FUNDES 26 una
Instiucion de Educacion Superior, con oreni@cien caltliea en sus principios y al senick de wna
formacien Integral y profesional de los estudlantas, que contribuyan 3l desamuiio de region con
proptsitns de Investigeclon, servico y extansitn.

1.3 RECCIHON ¥ AUTORIDADES

El Consajo Supesior s & maxme onganisme de direccitn y goblemo.
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B AL
El Rector, &5 & reprasentanis legal de 12 Instiucion y s primera autoridad sjacutiva.
HOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contabies y para I3 preparacion de sus Estados Financiers Ia Institucion par
disposicion legal debe obsenvar os principlos de contabilidad generaimente aceptados en Coiomia,
dchot prNCipics puScen T &n SQUNOS 3spacts O K6 ectableciods por DTS HgENEMLs de
control del Estado. A contniscion, s desarbe Las principales politicas y practicas contsbies.

Baszas da Preparaciin y preasntaclon

Régimen de Contablldad Publica confomado por & Plan General de Contabllidad Pubiica, Manual de
Prcedimientos del Regimen de Contapiidad PODlca y |13 Dostnna Contable Pobilca.

Para los procesos de identifieacion, clasMcackn, reglstro, ajusies, praparacion y revelacion de los
e5t3005 contabies, 52 aplica |0 estableckio an & marco concaptual 2 |3 contabilicad puolica ¥ el
catilngo e cuentas sxpedidos por |a contadurls genaral.

Sa ahiende los principios de la Contadurla Pablica de gestion coninuada, Registo, Causacion,
AsDCiaaon, Medcion, Prudencia, Perioso Contable, Revelacion, no compensacion ¥y hechos
pasteniores al cieme.

La tenendla, consenvadion ¥ custodia de jos Ibrs de contabilkdad  los estados contables s efectla
en medio magnatico y ekechionico 5 que sea necesana I3 reproducclon de los MISMOS e medios
Imgresos (Rasoiucion 1675 d2 2010); sin embargo, dihos INOMes 52 encuentran dsponibies para 3
consulla e Impreskon en forma exacta en caso de ser requedidos, en concordancia con |as nomas
expedidas por la Contaoura Ganeral o2 |3 Nashon, en medky IMpres 52 consanvan Ios respactivos
soportes contables.

La Fundacion de Estudios Supariores Monsaflor Abraham Escudem Monioya FUNDES, efectia corie
o2 sUS operaciones 3 31 de diclemie de cada aflo.

Unidad Monetaria: De acuerdo 3 disposlciones viganies, |3 unkiad monetera wiikzada o6 & peso
colomblano.

Materailgad: & reconosmianto y 02 106 NEChas EcONOMICOS, 58 Naos de acUero 3 sU
Importancla relativa de 3l manera que s ajuste signitcativaments 3 la verad y por tanto sea relevanis
¥ COMMabes para 13 oma g2 decisiones.

L3 contatiiidad 52 Maneia en 1a sede principal en 13 cUad o espinal, 105 NECHos SCoNOMICos 50N
reconocidos por & slstema de causackn segun |o establece 135 nomas generales de 1a contanlidad
plblica.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Esbe nibro represanta &l dinero en efecivo y Dancos gue quedaron disponibies 2| cleme dal periodo, 1a
Instiucien tiens pollieas de Tes0era para 2 mango o2 |05 Necursos, debidd 3 15 ciemss bancanos

Quedann Necursos en ¢ala que No 2 pudieron conskgnar.

CE BN TUDIOS S50 DR s
FLAS A LSO RACNT

oA

Tnspirando + Vialor o Transformacién

— PIT. BOED0 TO0T

B 245342 - 24BBTET @Carrara ¥ Mo, 10 - 37 S 733520 f Espinal - Tolima - COL

EF0ZZEA010 @www iundes. edu oo BfundesGfndes educo

oes win REsaiciin 1405 0o Mnkieno se Edezactn Masonal. rafomieta sgin Ressuciin S07 oo Jelo 1200 301/ G000 ente @ 1CFE

Fusses 1 INSTITUCION UNIVERSITARLA

FUNDES

e’ CIENCIA FE Y LIDERAZGO
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Fespacin 3 3= cuenias bancaras, aclualmente se maneja cuentas comentes y de ahamos en

entidades viglladas porla Superinizndencia fnanclercs; los saldos disponibles comesponden a valones

en |ipros, No cbstanie, se realzo [ respectiva conclliacion Bancana, las partidas condilaborias son de
parmanenie adaracin Ento con les Bancos como con clientes.

De igual manera se han constiuito fondos Para & manejo de FECUrsos que requisren disponibildad

Inmediata coma: fondos de cala menor, esi0s valores 50N reemibolsadas a los responsables de los

MISMOS 33 Vaz QUe SSctan Pagos Sagun |35 NEpoSicones reglamentadas intemaments.

Invarslones

Contiene 13 Infommacion de MVersiones en acciones ordinanas. ¥ COT con wencimientos 3 90-1580 y

B0
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Lo Deudores rsgresentan sspeciaiments 106 rbns originados por os Ingresos que &2 realizan de las
malricuias 02 I0s respecivos Drogramas, cuenta con polficas Intemas que reglamentan & manejo de

creditos 3 estudiantes, 05 piazos, Cupos, 35| cOMO 52 0ejan |35 garant|as Nacesarias en cada caso.
La carera 52 reconice Siempie y Cuando xisia un deracho cherto oe cobm.

Sa CUETIA CON PErE0Nna 0eican 3 CANera Para Nacena sequUIMIenD continuo y Spropiadn a i3 caner.

D2 Igual Manera I0s aMED0E ENfMegai0s COMESPONNEn A: PI0S ANHCIPA00E 3 PIOVESHOMES 02 Dlenes

¥ seniios
Propledadsas, planta y squips:

Esta represeniada por los blenes e inmuebies que poses I3 Instiiucion, regista las edMicacionss,
temenos, 2guIpos, 105 Henes musbles.

Cargos diferidos

Comprende pagos que se han redlizado para registio de nuevos programas ante el minisiero de
Educadion.

Obikaac Fin 1 P "

Registra &l Sakdo del valor de préstamo que (a5 enfdades inancieras aprusben durants @ wigenda

fiscal 5egon las condicionss aprobadas para dchao crediin, de o5 cusikas durarie su vigencia sa vianen
cancelando Imereses ¥ cuotas de capital

Cuantas por Comerciales por pagar

Representa en general |os valores adeudados por [ Insihucion a ios dierenies provesdones o2 blenes

¥ SaNdCi0s, 105 IMPUEEIDE 3 faVDr de 13 DINeccion o2 IMPUESn ¥ ABUANSE Masonales, pOr CONCEpio

de refenciones en lafuenie. A la Secretana de Hadenda Municipal los conceplos de Reltelca e Industla

¥ Comercio.
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OF ESTUDIOS SUSE)
CLOam

g AT S ABFLAFAL B
Beneficios 2 los Empleados

El perscnal vinculado con nuesta Instuckn estd conbatade en su inGlkdad bal las nomas
estabiecidas en (3 Ley S0/90, y apicando 13 Ley 10093 y 0am3s nommas vigenies.

Lo pasivos laborales 52 3jUstan al fin de cada eharcicio con base |35 disposiciones bagaies, 135
presiaciones consolidiadas 3l deme del Ejerciclo por Cesanilas son cancalados durante e primer
bimestre del aflo SiUIEnts, &n CUaNto 3 |35 VAC3CIONES CONE0IKIANas 863t 52 Van Canceianco son
canceladas 3 mmino del perodo acadamico an vacacionss grupales.

Ingrezce Recibidos por anticipado

Comesponden 3 |3s causaciones de malriculas del semesire 3 de 2026, que 52 han reciido
ments, En cuanto page, por no haberse cumplioo & hecho generador s Manejan como
Ingresos recibidos anticipatios.

Ingreso para tercenos

S0 10§ DESCUSnios qUe 52 e reallzan 3 05 BMpeal0s Para Pges 3 POIZIS CON SEgUIDS BolNar,
aportes a Dafuiure, que previaments han adquindo esios cOmproTisos.

Patrimonbs

Representa e painmonio con el que [ institucitn para poder funclonar y desarmollar su6 ojetives
misionales.

Ingresos, Gastos

Lo Ingresos oe 13 entidad comesponden a los recursns Qenerados en 13 actvidad de presiacion de
SENVICKS EOUCSIVOE, CONSNDS.

Los gastos son requeridos para el desammilo de I3 acividad ordinana e Inciuye los oniginados por
mmx.mgamaﬂmm mmﬂilﬂim de dineccion
planeacksn y apoyo loglsticos.

Coplas de Seguridad
La Fundacion consarva coplas de seguridad de |a Informaddon contabie y inandem.

A de aoat to y e da Ia Informechon contabls.

Se ha diSPUESSiDs PICEE0E PENTENEanes d8 depUracion contabie y COMirol Intemo contable, para ello
e efectlan revigiones y concllaciones de 135 cuentss que conforman los estados contables.

Limitacionas y deficlenclss

Al desTe de esle core no 52 encontraron (Imitzcones wo deficiencias gue amertten una mendcion que
afecten los resultados de los estados contabies

e
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FUNDES

CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES

FUNDES

CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO

FUNDES

MONSENOR ABRAHAM ESCUDERD MONTOYA R FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES 5, CIENCIA FE ¥ LIDERAZGO
Py MONSENOR ABRAHAM ESCUDEAQ MONTOYA \7. e~ ;‘E’ﬁsné‘r{:clngr:g;s?;‘égg%gg;&giﬁgﬁﬁ
NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO "

NOTA 5 DEUDORES . _ .
Es asi como se conserva el activo fijo para el desarrollo de |a actividad académica
NOTA 3 EFECTIVOS Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO Los saldos del rubro de deudores estan conformados de la siguiente forma
NOTA 7 OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las cuentas de disponible esta conformado asi. I DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 | DICIEMBRE 31 2025 | o . ) o i
.638.480,20 239.448.87, Las obligaciones financieras que se tienen al cierre de cada ejercicio son los siguientes
DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 | DICIEMBRE 31 2025 .103.280,00 39.169.92
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 681.468.491,9 302.928.170,06 .103.280,00 DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024_|_DICIEMBRE 31 2025
CAJA 26.381.627 ‘: 2: 510.409,89 .103.280,00 PRESTAMOS POR PAGAR (7.021.772,00) ,00
|CAJA PRINCIPAL 7, 23.510.409,89 8.103.280,00 FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO (7.021.772,00) ,00
[CAJA GENERAL 7,4 23.510.409,89 00 8.368.07 PRESTAMO BANCA LARGO PLAZO 00
[CAJA MENOR 000,00 0,00 230.801.843,00 BANCO AGRARIO 00
CAJA MENOR NUEVA .000.000,00 535.200,20 278.950,43 | |BANCO AGR
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 655. 278.417 7 | 535.200,20 278.950,43 o ) . .
UENTA CORRIENTE 35.882.436,09 [ANTICIPO A PROVEEDORES $35.200,20 278.950,43 | Este rubro de obligaciones financieras son los saldos con obligaciones a largo plazo que se tenian al
ﬁmgg g:v “Emg: 116864206:;690911056 T ; cierre de cada ejercicio y como se puede evidenciar se ha disminuido el saldo de un periodo al otro
2ANCO DAVI 22 0. Los deudores lo conforman, las cuentas a estudiantes comrespondientes a las matriculas a los i i Sdii i dici
ANCO DE BOGOTA NO 296040900 7454 27047 on » @S cuen ¢ P! debido a las amortizaciones que se realizan peri e Vdandc to alas 0
JANCO AGRARIO CTA 366350001793 1.014.116,00 €n sus que al cierre de cada periodo se encuentran por cancelar. pactadas a la firma de los respectivos pagares, estas obligaciones fueron convenidas con la entidad
JANCO BBVA CTA CTE 0013035701000011782 13.893.777,99 | financieras BANCO AGRARIO. De igual forma se ha tenido control conciliando con los respectivos
JANCO DE BOGOTA CTA CTE No 296040728 39.123.739,00 2.941.593,00 Los anticipos y avances son saldos de anticipos que se dieron para compra de algunos bienes o tados d ta al ci d' | 9 N I ta saldo obli . I b A P o d
UENTA DE AHORRO 533.284.952,26 242.535.324,08 5 - . - estados de cuenta al cierre del ejercicio solo presenta saldo obligacion con el banco Agrario de
. ANCO DAVIVIENDA NO 166270040271 185 129 96342 106 545 515 38 Servicios y ql.je se \egallzar_on en los periodos siguientes, con la causacion del respectivo gasto de la Colombia y que en el afio 2025 se culming su pago
ANCO AGRARIO CTA NO 4666350001769 11.303.132,47 4.283.046,47 compra del bien o el servicio.
ANCO DE BOGOTA CTA NO 296136609 .345.788,06
SANCO BBVA CTA NO 0350020002269-6 1 .950.051,59 | NOTA 6 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR
ANCO PICHINCHA NO 410267938 EX .924.730,66
JANCO BBVA CTA AH 0013035702100598085 248. 127,00 . - - Las cuentas por pagar al cierre de cada ejercicio es el siguiente
BANCO BBVA CTA AH 1303570200598077 50, 74.488.665.12 | La propiedad planta y equipo esta conformado por los siguientes rubros asi por pag: ) g
418. 365.573.601,54 - R TE T
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR 268.. 1 298.800.594,36 [ DESCRIPCION DICIEMBRE 51 2024 | DICIEMBRE 31 2025_| Icu:m’.u; PORD‘E:EiECDN chwENBn:Eglgnsz:g nlclf:fg;g:;ﬂ)gz;
268.. 1 298.800.594,36 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.148.250.055,05 | 2.186.877.947,05 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS = 500 = 000
268. 1 298.800.594,36 TERRENOS 298.705.500,00 | 298.705.500,00 | RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 0,00 0,00
|CDT-130263528-485371 NOV 133.092.530,2 00 URBANOS 298.705.500,00 | 298.705.500,00 | DESCUENTOS NOMINA ~15099140,00 -14327169,03
[CDT APERTURA DICI 27 2024 MUNDO MUJER 134.655.051,96 00 EDIFICACIONES 1.639.784.629,02 | 1.643.512.400,02 | [APORTES A FONDO PENSIONALES 741130000 7152200,00
[CD MUNDO MIJER APERTURA JUNIO 27-593857 00 147.936.447,03 EDIFICIOS Y CASAS 1.639.764.629,02 | 1.643.512.400,02 | [APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD ~7126000,00 ~6506600,00
|CD MUNDO MUJER APERTURA MAR 27 2025 00 00 MAQUINARIA Y EQUIPO 00 1.698.140,00 ~289400,00 27799900
[CDT MUNDO MUJER APER OCT 28 2025 00 150.864.147,33 EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 00 1.698.140,00 = 00 =000
TNVERSIONES DE ADMIN DELTQUIDEZ 141.892.892,80 59.273.007,18 MIEBLES ENSERES Y EQUPOS DE OFICINA 503.553.203,61 517.870.523,61 571540,00 30037003 |
[OTROS CERTIFICADOS 141.892.892,80 59.273.007,18 MUEBLES Y ENSERES 184.484.069,61 95.068.521,61 = 00 0.00]
EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 98.683.807,00 00.760.357,00 8105173.76 —15773584,48
1,48 |
Estos saldos corresponden al cierre de cada periodo conciliados, con Arqueos de caja que se realizan (OTROS MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 220.385.327,00 22.041.645,00 Honorarios -5018488,70 -11044064,71 |
: F EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 185.448.469,72 | 214.025.564,72 COMISIONES ~108317.00 234081.00
en caja menor y caja general, y con extractos de cada una de las cuentas corrientes y de ahorro en EQUIPOS DE COMUNICACION 6.982.918,00 10.815.913,00 Servicios 2726580.50 1891049 46
las entidades bancarias como Davivienda, Banco de Bogota, Banco Agrario, Banco BBVA, Banco EQUIPOS DE COMPUTACION 178.465.551,72 203.209.651.72 T 148353,00 148353,00
y . - 3 - . EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELERIA 0,00 67.055.578,00 30452.00 222606.80
Pichincha, en donde se tienen cuentas corrientes y de ahorros, al igual en fondos de inversion, CDT. (OTROS EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELER 0. 67.055.578,00 4@ 448.00
BIENES DE ARTE Y CULTURA 88.437.427,70 88.437.427,7 00
NOTA 4 INVERSIONES LIBROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACION Y CONSULTA 88.437.427,70 88.437.427,71 668036,56 5530583,51
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUI_ (567.670.175,00)| (644.427.187,00) 8173664,00 -22481935,35
En la actualidad se tiene saldos en inversiones asi EDIFICACIONES (270.107.425,00)]  (302.517.549,00) -33651664,00 -17032935,35
MAQUINARIA Y EQUIPOS - 0.0 ; (168.814,0 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO -4522000,00 -5449000,00
____ MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 138.508.792,00 .444.964,00) OTRAS CUENTAS POR PAGAR -11680128,73 -89397020,08
DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 | DICIEMBRE 312025 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION (150.053.958,00) ) Seguros
INVERSIONES E INSTRUMENTOS FINANCIEROS | 418.040.474,99 | 365.573.601,54 | BIENES DE ARTE Y CULTURA 0,00 ) [APORTES AL ICBF Y SENA -2682900,00 -2642599,00
[INVERSIONES DE ADMINISTRACION 7.500.000,00 7.500.000,00 Servicios Publicos 34498800 116481300
ACCIONES ORDINARIAS 7.500.000,00 7.500.000,00 La institucié ia fraestruct I e ido h d . - Honomanos 0-00 000
a institucién cuenta con infraestructura propia, a la que se le ha venido haciendo inversién en mejoras oo 865993073 ~§5589908'08

en las construcciones edificadas para brindar bienestar al personal estudiantil y personal
Este saldo gque no ha presentado variacion de un periodo al otro corresponde a inversion que se tiene administrativo.
realizado en banco de Bogota. Adquiridas mediante formulario No 5564262160 de abril 11 de 2011,

constancia No APGAS53673 por la cantidad de 5.769 Acciones.
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Los saldos estan conformados por saldos que al cierre del cada ejercicio se adeudaban a terceras,

que pi ON Servicios o i on bienes para el desamrollo de las actividades de la institucién
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Se posee equipos de dptima calidad para uso del buen desarrollo de la actividad académica.
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Costos y gastos por pagar, esta conformada por rubro de servicios piblicos, y otras cuentas por pagar
a proveedores de servicios.

Los compromisos de tipo tributario son los saldos correspondientes a retenciones que se efectuaron
al cierre de cada periodo y que se dieron cumplimiento de pagos en el mes siguiente en presentacion
de declaraciones virtuales y pagos oportunos ante la DIAN y Secretaria de Hacienda Municipal

NOTA 9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 31 2025
0S EMPLEADOS -52.414.496,00 -54.979.619,00
0S EMPLEADOS A CORTO PLAZO -49.965.431,00 -52.120.40.

BENEFICIO A

-27.353.975,00 -32.117.73:

-3.131.608,00 -3.680.58
-16.803.414,00 -13.677.544

-531.640,00 -531.64
-2.144.800,00 -2.113.000,00

ICULO LABORAL O (| -2.449.065,00 -2.859.217,00
-2.449.065,00 -2.859.217,00

LIQUIDACIONES DE CONTRATO LABORAL

Las obligaciones que se presentan al ciere de cada periodo son las obligaciones que poseen con el
personal que estd vinculado mediante contratos a términos fijos e indefinidos directamente con la
institucion. Y que, en el caso de las cesantias, se da cumplimiente su respectivo pago en el mes de
febrero con |a respectiva consignacion ante los fondos de cesantias elegido por cada empleado

NOTA 10 OTROS PASIVOS
DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

OTROS PASIVOS -185.116.604,60 -54.899.226,68
[AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS -185.116.604,60 -54.899.228,68

[ANTICIPOS SOBRE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS -185.116.604,60 -54.899.230,50
ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS 0,00 82
INGRESOSRECIBIDOS POR ANTICIPADO 0,00 00
Servi d 0,00 00

Los otros pasivos corresponden a los ingresos recibidos anticipados asi.

Los ingresos recibidos por Anticipado corresponden a los pagos de matriculas que se reciben
anticipados y que se amortizan en los meses siguientes esto debido a que los pagos que se reciben
son por semestre anticipado y es asi que se determina amortizalo durante el transcurso del semestre.
El saldo al cierre del ejercicio corresponde a las matriculas que se recibieron durante el mes de
diciembre para el semestre A del 2025.

NOTA 11 PATRIMONIO

VIGENCIA Y PERIODO DEL REPORTE
AT

| PUBuCAS
[CAP TAL SUSCAIZ0 Y PAGABD

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS DELEJERCICIO

DICIEMBRE 312024 | DICIEMBRE 31 2025

3.078.125.351,90)
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| patrimonio esta conformado por el capital social que al cierre de cada ejercicio esta conformado por

los aportes sociales, las Excedentes de cada ejercicio y las utilidades acumuladas de los ejercicios Los honorarios son servicios prestados por profesionales que han sido contratados para el desarrollo

anteriores. de alguna actividad especifica. Phro ROBERTO JOSE GLEMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEE VARDN
Recior Repressntanis Lagal COMTADOR
NOTA 12 INGRESOS OPERACIONALES Los impuestos son los compromisos que se deben cumplir con la secretaria de hacienda municipal, C.O S350 1 TP-AE1488-T
R — como son los de industria y comercio impuestos que se les da total cumplimiento con la presentacion
| DESCRIPCION DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 | DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31 i d ste
DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025 ¥y Pago oportuno de esle.
INGRESOS . . N
[VENTA DE SERVICIOS 3.233.615.177,64 3.194.370.025,39 Los seguros son los que se adquieren con la aseguradora que cubre riesgos al estudiantado como al
[SERVICIOS EDUCATIVOS 3.953.915.321,00 3.783.891.435,30 grupo de personal administrativo
[VENTAS DE BIENES 197.907,00
[PRODUCTOS MANUFACTURADOS 197.907,00 5 i
ISEVOLUCIONES REGATAS Y DESCUENTOS ENVENTA DE Los demas gastos que se incurren son propios en desarrollo de las actividades operacionales.
[SERVICIOS EDUCATIVOS -720.498.050, 36| -589.809.695,91
INGRESOS BRUTOS 3.233.615.177,64 3.194,370,025,39 NOTA 15 INGRESOS NO OPERACIONALES
Los ingresos oper: les estan basados en las op i relacionadas a las actividades Los ingresos no operacionales se conforman por:
re\a_clonadas con la educacién por conceptos de Inscripciones, matriculas, derechos de examen, poSv— SELTENERO DE 2024 AL 5T [DEL T ENERO DE 2055 AL 3T
certificados, homologaciones, derechos de grado. DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025
NOTA 14 COSTOS GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION STROSINCRESOS 15905535035 Si5i055335 R
R L o INO TRIBUTARIOS 0,00] FJ r‘m ese
Los costos y gastos operacionales de administracion estan conformados de la siguiente forma. [FINANCIERDS 106.612.085,29) 80.221.162,33)
INGRESOS DIVERSOS 2.446.305,00) 4.289.422,00
DESCRIPCION DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 | DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31 [SUBVENCIONES AUXILIO DE NOMINA 0,00 0,00]
DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025
i i i jaci6 Tabla de firmantes
COSTOS DE TRANSFORMACION Estos \n'gresos no operacionales lo conforman los ingresos financieros por |nlere_seslde financiacion
SERVICIOS EDUCATIVOS 1.458.624.805,13 1.386.002.989,00 de matriculas dados a los alumnos por programas con base en acuerdos de financiacion. Y apoyos de
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 1.458.624.805,13) 1.386.002.989,00] gobierno PAEF
[COSTOS DE SERVICIOS 1.458.624.805,13 1.386.002.989,00 Nombre de firmante Correo electronico Fecha de firma IP de firma
GASTOS NOTA 16 GASTOS NO OPERACIONALES ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEWA rectoria@fundes.edu.co lunes, 20 de abril de 2026 15:30 130.250.230.190, 172.
[DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1.588.504.182,81 1.621.617.150,97 | L " I | f I ient b 3133212
SUELDOS Y SALARIOS 596.703.443,00 653.937.702,00] 0 gastos no operacionales fo conforman los siguientes rubros JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co martes, 21 de abril de 2026 08:04 190.28105.55, 17231
JCONT RIBUCIONES IMPUTADAS 11.879.153,00) 12.712.762, 33212
[CONT RIBUCIONES EFECT IVAS 134.362.523,00) 151,584,984, DESCRIPCION DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 | DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31 —
JAPORTES SOBRE LA NOMINA 29.358. 957,00' 26.783.775,00| DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025
[PREST ACIONES SOCIALES 123.220.244,00| 136.954.976,00)
[GASTOS DE PERSONAL 29,559,185, 26| 24.535.267,50
[GENERALES 618.323.578,32 565.726.244,48 40.500.018) =~~~ = 29.981.865)
IMPUEST 05, CONTRIBUCIONES Y TASAS 43.097.089,23| 49.381.419,39| 32.434.959,96| 29.352.211,60)
| 8.065.057,89) 629.653,01]
0,00 0,00
[DE VENTAS 110.694.854,88 110.206.966,33 - =
[CONT RIBUCIONES EFECTIVAS 13.124.700,31 17.127.815,33) [COSTOS ¥ GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES
[GENERALES 75.108.626,57| 70.698.965,00
IMPUEST OS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 22.461.528,00 22.380.186,00| TMPUESTO DE RENTA 27.080.664 16.902.116
IMPUESTO DE RENTA 27.080.664, 00| 16.502.116,00|
[DETERIRO DEPRECIACIACIONES AMORTIZACIONES Y I
PROVISIONES 77.924.359,00 76.757.012,00
[DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS MOD 77.924.359,00 76.757.012,00)

Estos rubros son principalmente los gastos financieros que comprenden los infereses financieros sobre
obligaciones financieras adquiridas con entidades financieras, gastos bancarios y gravamenes
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Para el desarrollo de las actividades académicas fundamentales, se generan los gastos de personal,
que se encuentran vinculados mediante contratacion directa con la institucion, clasificado en personal
administrativo y personal de docentes.
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIERDS

EL REFRESENTA LEGAL ¥ EL CONTADOR DE LA FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES, MONSEROR ABRAHAM ESCUDERC MONTOYA FUNDES NIT
B09.008.T33-T

CERTIFICAMOS:

Que hemos preparado los Estados Financieros Basicos, Estado de Situacion
Financiera, Estade de Resultado Integral, Estado de Fluo de Efectvo, Estado de
Cambic en el patrimonic y sus respectivas notas a bos Estados Financieros, a
diciembre 31 de 2025, realizado bajo MIIF de acuerdo con la ley 1314 y compilade en
el Decreto 2483 de 2018, incluyendo sus comespondientes notas que forman parte
integral de los Estados en mencion, y de acuerdo con la ley 222 de 1885,

Asi mismo, cerificamos que las siguientes afimaciones contenidas en los Estados
Financieros, han sido verificada previamente a la emision y que lxs mismas han sido
tomadas fielmente de los libros.

1. Existencia y ocwrencia; La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior
Abraham Escuders Montoya, tienen activos gue son parte fundamental para &
desarrollo de la actividad académica y adeudan los pasivos sobre servicios
que quedanon al cieme del ejercicio.

2. Integridad: Los Estades Financieros son completes, induyen todas las
fransacciones y cuentas que se definen.

3. Derechos y obligaciones: Los actives son los derechos y los pasivos son los
compromisos de La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham
Escudern Montoya, tiene al cieme del ejercicio que se presentan en forma
comparativa

4. Valuacion: Los actives estan valuados a su costo o valor de realizacion y los
pasives al valor que se debe pagar.

5. Presentacion y revelacion: Las parfidas de los Estados Financieros estan
adecuadamente clasficadas descritas y expuestas.

Mo se han presentados hechos posteriores en &l curso del pericde que registre ajuste
o revelaciones o en notas.

Inspirande *+ Valor « Transformacion
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Declaramos que en cumplimiento de la ley 603 de 2000, dedlaramos que el software
utilizado tiene |3 licencia comespondiente y cumple con las normas de derecho de
aurtor.

La presente se expide en la ciudad de El Espinal Tolima a los quince (15) dias del
mes de marzo de 2026.

Cordizlmente

Pbro. ROBERTO JOSE GUZMAN VILLAMUEVA  JESUS RODRIGUEZ VAROMN
Rector -Representante Legal Contador
C.C. No 83.380.131 TP-151488-T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores

Consejo de Fundadores

Fundacian de Estudios Superiores
Monsefior Abraham Escuderc Montoya
FUMDES

Ciudad

He auditado los estados financieros adjunios de la Fundacion de Estudios
Superiores Monsefior Abraham Escuderc Montoya "FUNDES", que comprenden el
Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2025, el Estado de Resultado
Integral, Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Cambios en el Patimonio,
comespondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, asi come un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa, los cuales fueron
presentados en forma comparativa con el afio 2024,

Responsabilidad de la Gerencia en relacidn con los estados financieros.

La Administrativa es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de
las estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptadas en Colombia. Dicha responsabilidad incluye
disefiar, implementar y mantener el control intemo relevante y presentacion de
estados financieros libres de emores de importancia material, bien sea por fraude o
emor, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer
las estimaciones contables razonables en determinadas circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal.

Mi responsabilidad es expresar una opinian sobre los estados financieros adjuntos
basados en mi auditoria. He llevado a cabo la suditoria de conformidad con las
normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y Momnas de Aseguramiento de la
Informacion. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimisntos de &tica, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obiener una
seguridad razonable sobre =i los estados financieros estan libres de incormeccion
material.

German Lorenso [Maz Rivera Coamader Piblice Univerddad de Thagué TP 50299-T Especlallsm en
Reviscris Flacal v Andircels Incegral
Tel: 3155951500
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Una awditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes v la informacion revelada en los estados financienos.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluida la
valoracion de los riesges de incormeccion material en los estados financieros, debida
a fraude o ermor. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el revisor fiscal tiens en
cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por parts
de la entidad de los estados financiercs, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion,
asi coma la evaluacion de la presentacion giobal de los estados financieros.

Considers que la evidencia de awditoria que he obtenido proporciona una base
suficients y adecuada para fundamentar mi opinidn de auditoria sin salvedades.

Opinién.

En mi opinion, los estados financieros adjunios, tomados fielmente de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la
situacion financiera de Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham
Escudero Montoya "FUNMDES" a diciembre 31 de 2025, los resultados de sus
operaciones, el Estado de Flujo de Efectivo y estado de Cambio en el Patrimanio
por el afio terminado en esa fecha de conformidad con las normas de contabilidad
y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

INFORME RELATIVO A LA ADMINIS TRACION.
INFORME DE GESTION.
Decisiones del Consejo.

Las decisiones del Consejo y Rector se encaminaron a lograr el cumplimiento del
objeto social principal, de conformidad con la Ley y los estatutos de Fundes.

ASPECTOS LEGALES.

Gesman Lossnzo Dlax Rivera Coamador Phblice Usnlvemddad de Thagueé TP 30290 T Espeelallim en
Reviscris Flacal v Andivcels Incegral
Tel: J1E501200
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Contabilidad y Actos de los Administradores.

La contabilidad de FUMDES responde a las normas legales que regulan la materia;
la cormespondencia, comprobantes de contabilidad, libros de actas mantiensn
registros adecuados y se conservan debidaments. Las operaciones registradas en
los libros y los acios de los administradores se ajustan a los Estatutos, a las
decisiones del consejo ¥ las directrices de los drganos de vigilancia y control.

Certificacion Aportes a la Seguridad Social.

Cerifico que los aportes al sistema de la seguridad social han sido efectuados,
declarados y pagados oportunamente.

Sistema de Control Interno.

Teniendo en cuenta los informes o memorando de control intemo presentados en el
transcurso del afio 2025 se concluye que ha mejorado el Sistema de Control Interno
de FUNDES, perc todavia se continda presentando deficiencias que pueden ser
comegidas si hay voluntad vy compromiso de los funcionarios, en la aplicacion
eficiente de las diferentes herramientas implementadas por la administracion.

Limitaciones Inherentes al controd intermo.

Dadas las limitaciones inherentes a cualquisr sistema de control intemo, es
importante expresar la posibilidad de ccumencia de emores o imegularidades con la
probabilidad de mo detectarlas, debido a la existencia de um riesgo de control
permanents, porque en &l intendiensn personas que en un momento determinade
pusden tomar |a decisidn de realizar cambios inadecuados a los componentes del
sistemna de control, desviando los propésitos para los cuales fueron creados.

Adopcion de Medidas de Control.

La Revisoria Fiscal presentd las recomendaciones adecuadas con el propdsito de
que la administracion mejore cada dia mas el control intemc.

Pamafo de Enfasis
(German Lorenzo Disz Rivera Coamader Pablice Universddad de Thagué TP 30299-T Fapeclillsm en
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Tel: 3155021500
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La Fundacion presenta una estructura financiera solida, evidenciada en un nivel de
endeudamiento del 7.56% (pasivos por §251.858.554.62 frente a activos por
$3.320.083.006,52) y una alta participacion patrimonial del 92.4%, lo cual refleja
estabilidad financiera y bajo nivel de riesgo.

Mo obstante, & resultado del ejencicio, que amoja un excedente de F37412.510,81,
se encuentra explicado principalmente por la generacion de rendimientos
financienos, toda wez que la operacién propia de la Fundacion presenta resultados
deficitarios. Esta situacion evidencia que la sostenibilidad del resultado no proviene
directamente del desamollo del objeto social, sino de ingresas no operacionales.
En este senfido, se considera relevante que la administracion fortalezea la gestidn
del chjeto social, mediante la habilitacién y consclidacion de programas académicos
ylo servidos que generen mayores ingresos, asi como la implementacion de
estrategias orientadas a la captacion de un mayor nimers de estudiantes, con el fin
de mejorar la eficiencia operativa y garantizar la sostenibilidad financiera en el largo
plazo.

Asi mismo, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de control
interno en areas como cartera, ejecucion presupuestal y seguimiento al desting de
los excedentes, asegurando su adecuada reinversion conforme a la nomatividad
vigente aplicable a entidades sin animo de lucro.

Presentado mi informe, doy cumplimiento a mis responsabilidades y funciones.
.“'V f'{ h\
Tarjeta Fl’rdesicnaj MNo30208 -T

Espinal, marzo 26 de 2026,

Geeman Lorenzo [Haz Rivers Conesdor Phblico Universidad de Thagne TF 30299.T Fapeclalisrs e
Revisoria Fheal v Audimels Inmegresl
Tiel: 132951500
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Lo que logramos en 2025
es el cimiento de lo que viene.

Los resultados que hoy presentamos no son el final de un ciclo: son

la base sobre la cual FUNDES construye su siguiente capitulo. Una
comunidad diversa, una oferta consolidada, grupos de investigacion

reconocidos, y un compromiso inquebrantable con la region y el pais

Formando personas,
transformando regiones.

Nuevo Plan de Desarrollo institucional - 2026 en adelante
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