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He auditado los estados financieros adjuntos de la Fundacion de Estudios
Superiores Monsefor Abraham Escudero Montoya “FUNDES”, que comprenden el
Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2025, el Estado de Resultado
Integral, Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Cambios en el Patrimonio,
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa, los cuales fueron
presentados en forma comparativa con el afio 2024.

Responsabilidad de la Gerencia en relaciéon con los estados financieros.

La Administrativa es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de contabilidad y
de informacion financiera aceptadas en Colombia. Dicha responsabilidad incluye
disefar, implementar y mantener el control interno relevante y presentacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como establecer
las estimaciones contables razonables en determinadas circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal.

Mi responsabilidad es expresar una opinidon sobre los estados financieros adjuntos
basados en mi auditoria. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las
normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y Normas de Aseguramiento de la
Informacién. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi
como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccién
material.

German Lorenzo Diaz Rivera Contador Piiblico Universidad de Ibagué T.P 30299-T Especialista en
Revisoria Fiscal y Auditoria Integral
Tel: 3158951800
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Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el revisor fiscal tiene en
cuenta el control interno relevante para la preparacién y presentacion fiel por parte
de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion,
asi como la evaluacion de la presentacion global de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para fundamentar mi opinion de auditoria sin salvedades.

Opinion.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados fielmente de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la
situacion financiera de Fundacion de Estudios Superiores Monsenor Abraham
Escudero Montoya “FUNDES” a diciembre 31 de 2025, los resultados de sus
operaciones, el Estado de Flujo de Efectivo y estado de Cambio en el Patrimonio
por el ano terminado en esa fecha de conformidad con las normas de contabilidad
y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

INFORME RELATIVO A LA ADMINISTRACION.
INFORME DE GESTION.

Decisiones del Consejo.

Las decisiones del Consejo y Rector se encaminaron a lograr el cumplimiento del
objeto social principal, de conformidad con la Ley y los estatutos de Fundes.

ASPECTOS LEGALES.

German Lorenzo Diaz Rivera Contador Piiblico Universidad de Ibagué T.P 30299-T Especialista en
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Contabilidad y Actos de los Administradores.

La contabilidad de FUNDES responde a las normas legales que regulan la materia;
la correspondencia, comprobantes de contabilidad, libros de actas mantienen
registros adecuados y se conservan debidamente. Las operaciones registradas en
los libros y los actos de los administradores se ajustan a los Estatutos, a las
decisiones del consejo y las directrices de los 6rganos de vigilancia y control.

Certificacion Aportes a la Seguridad Social.

Certifico que los aportes al sistema de la seguridad social han sido efectuados,
declarados y pagados oportunamente.

Sistema de Control Interno.

Teniendo en cuenta los informes 0 memorando de control interno presentados en el
transcurso del afio 2025 se concluye que ha mejorado el Sistema de Control Interno
de FUNDES, pero todavia se continua presentando deficiencias que pueden ser
corregidas si hay voluntad y compromiso de los funcionarios, en la aplicaciéon
eficiente de las diferentes herramientas implementadas por la administracion.

Limitaciones Inherentes al control interno.

Dadas las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, es
importante expresar la posibilidad de ocurrencia de errores o irregularidades con la
probabilidad de no detectarlas, debido a la existencia de un riesgo de control
permanente, porque en él intervienen personas que en un momento determinado
pueden tomar la decision de realizar cambios inadecuados a los componentes del
sistema de control, desviando los propdsitos para los cuales fueron creados.

Adopcién de Medidas de Control.

La Revisoria Fiscal presentd las recomendaciones adecuadas con el propésito de
gue la administracion mejore cada dia mas el control interno.

Parrafo de Enfasis
German Lorenzo Diaz Rivera Contador Piiblico Universidad de Ibagué T.P 30299-T Especialista en

Revisoria Fiscal y Auditoria Integral
Tel: 3158951800
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La Fundacion presenta una estructura financiera soélida, evidenciada en un nivel de
endeudamiento del 7,56% (pasivos por $251.858.554,62 frente a activos por
$3.329.983.906,52) y una alta participacion patrimonial del 92,4%, lo cual refleja
estabilidad financiera y bajo nivel de riesgo.

No obstante, el resultado del ejercicio, que arroja un excedente de $37.412.510,81,
se encuentra explicado principalmente por la generacion de rendimientos
financieros, toda vez que la operacién propia de la Fundacién presenta resultados
deficitarios. Esta situacion evidencia que la sostenibilidad del resultado no proviene
directamente del desarrollo del objeto social, sino de ingresos no operacionales.

En este sentido, se considera relevante que la administraciéon fortalezca la gestion
del objeto social, mediante la habilitacion y consolidacion de programas académicos
y/o servicios que generen mayores ingresos, asi como la implementacion de
estrategias orientadas a la captacion de un mayor numero de estudiantes, con el fin
de mejorar la eficiencia operativa y garantizar la sostenibilidad financiera en el largo
plazo.

Asi mismo, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de control
interno en areas como cartera, ejecucion presupuestal y seguimiento al destino de
los excedentes, asegurando su adecuada reinversién conforme a la normatividad
vigente aplicable a entidades sin animo de lucro.

Presentado mi informe, doy cumplimiento a mis responsabilidades y funciones.

GERM RENZQ DIAZ RIVERA
Tarjeta Rrofesional N0.30299 —T

Espinal, marzo 26 de 2026.

German Lorenzo Diaz Rivera Contador Publico Universidad de Ibagué T.P 30299-T Especialista en
Revisoria Fiscal y Auditoria Integral
Tel: 3158951800
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

EL REPRESENTA LEGAL Y EL CONTADOR DE LA FUNDACION DE ESTUDIOS
SUPERIORES, MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA FUNDES NIT
809.008.799-7

CERTIFICAMOS:

Que hemos preparado los Estados Financieros Basicos, Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambio en el patrimonio y sus respectivas notas a los Estados Financieros, a
diciembre 31 de 2025, realizado bajo NIIF de acuerdo con la ley 1314 y compilado en
el Decreto 2483 de 2018, incluyendo sus correspondientes notas que forman parte
integral de los Estados en mencion, y de acuerdo con la ley 222 de 1995.

Asi mismo, certificamos que las siguientes afirmaciones contenidas en los Estados
Financieros, han sido verificada previamente a la emision y que las mismas han sido
tomadas fielmente de los libros.

1. Existencia y ocurrencia; La Fundacién de Estudios Superiores Monsefor
Abraham Escudero Montoya, tienen activos que son parte fundamental para el
desarrollo de la actividad académica y adeudan los pasivos sobre servicios
que quedaron al cierre del ejercicio.

2. Integridad: Los Estados Financieros son completos, incluyen todas las
transacciones y cuentas que se definen.

3. Derechos y obligaciones: Los activos son los derechos y los pasivos son los
compromisos de La Fundacion de Estudios Superiores Monsefor Abraham
Escudero Montoya, tiene al cierre del ejercicio que se presentan en forma
comparativa

4. Valuacién: Los activos estan valuados a su costo o valor de realizacién y los
pasivos al valor que se debe pagar.

5. Presentacién y revelacion: Las partidas de los Estados Financieros estan
adecuadamente clasificadas descritas y expuestas.

No se han presentados hechos posteriores en el curso del periodo que registre ajuste
o revelaciones o en notas.
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Declaramos que en cumplimiento de la ley 603 de 2000, declaramos que el software
utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple con las normas de derecho de
autor.

La presente se expide en la ciudad de El Espinal Tolima a los quince (15) dias del
mes de marzo de 2026.

Cordialmente

Pbro. ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON
Rector -Representante Legal Contador
C.C. N0 93.380.131 TP-151466-T
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Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 20 de abril de 2026 15:30 130.250.230.190, 172.
31.33.212

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co martes, 21 de abril de 2026 08:04 190.28.105.55, 172.31.
33.212

www.firme.se
soporte@firme.se



FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES - MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA - FUNDES

VIGENCIA Y PERIODO DEL REPORTE

Carrera 7 No 10 37 Centro Espinal Tolima Telefono 2488787
NIT. 809.008.799-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

VARIACION

ACTIVOS 3.358.323.820,18 100,00% 3.329.983.906,52 100,00% -28.339.913,66
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.092.008.966,95 32,52% 661.001.771,60 19,85% -431.007.195,35
CAJA 26.381.627,41 0,79% 24.510.409,89 0,74% -1.871.217,52
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 655.086.864,55 19,51% 278.417.760,17 8,36% -376.669.104,38
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR DE MERCADO 268.647.582,19 8,00% 298.800.594,36 8,97% 30.153.012,17
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A COSTO AMORTIZADO 141.892.892,80 4,23% 59.273.007,18 1,78% -82.619.885,62
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 7.500.000,00 0,22% 7.500.000,00 0,23% 0,00
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO 7.500.000,00 0,22% 7.500.000,00 0,23% 0,00
CUENTAS POR COBRAR 18.638.480,20 0,55% 239.448.871,97 7,19% 220.810.391,77
PRESTACION DE SERVICIOS 18.103.280,00 0,54% 239.169.921,54 7,18% 221.066.641,54
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 535.200,20 0,02% 278.950,43 0,01% -256.249,77
PRESTAMOS POR COBRAR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
PRESTAMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
OTROS ACTIVOS 91.917.317,98 2,74% 235.155.315,90 7,06% 143.237.997,92
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 69.785.383,72 2,08% 214.555.214,72 6,44% 144.769.831,00
DERCHOS DE COMPENSACION POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONEES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
DERECHOS DE COMPENSACIONES POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 9.504.173,26 0,28% 7.972.340,18 0,24% -1.531.833,08
PATENTES 12.627.761,00 0,38% 12.627.761,00 0,38% 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.210.064.765,13 36,03% 1.143.105.959,47 34,33% -66.958.805,66
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2.148.259.055,05 63,97% 2.186.877.947,05 65,67% 38.618.892,00
TERRENOS 298.705.500,00 8,89% 298.705.500,00 8,97% 0,00
EDIFICACIONES 1.639.784.629,02 48,83% 1.643.512.400,02 49,35% 3.727.771,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0,00 0,00% 1.698.140,00 0,05% 1.698.140,00
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 503.553.203,61 14,99% 517.870.523,61 15,55% 14.317.320,00
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 185.448.469,72 5,52% 214.025.564,72 6,43% 28.577.095,00
OTROS EQUIPOS 0,00 67.055.578,00 67.055.578,00
BIENES DE ARTE Y CULTURA 88.437.427,70 2,63% 88.437.427,70 2,66% 0,00
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -567.670.175,00 -16,90% -644.427.187,00 -19,35% -76.757.012,00
TOTAL PROPIEDADES,PLATA YEQUIPO 2.148.259.055,05 63,97% 2.186.877.947,05 65,67% 38.618.892,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.148.259.055,05 63,97% 2.186.877.947,05 65,67% 38.618.892,00
PASIVOS 317.610.979,09 100,00% 251.858.554,62 100,00% -65.752.424,47
PASIVOS CORRIENTES

PRESTAMOS POR PAGAR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
CUENTAS POR PAGAR 73.058.106,49 23,00% 141.979.708,94 56,37% 68.921.602,45
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
DESCUENTOS DE NOMINA 15.099.140,00 4,75% 14.327.169,03 5,69% -771.970,97
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 8.105.173,76 2,55% 15.773.584,48 6,26% 7.668.410,72
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 38.173.664,00 12,02% 22.481.935,35 8,93% -15.691.728,65
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 11.680.128,73 3,68% 89.397.020,08 35,49% 77.716.891,35
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 52.414.496,00 16,50% 54.979.619,00 21,83% 2.565.123,00
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 52.414.496,00 16,50% 54.979.619,00 21,83% 2.565.123,00
OTROS PASIVOS 185.116.604,60 58,28% 54.899.226,68 21,80% -130.217.377,92
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 185.116.604,60 58,28% 54.899.226,68 21,80% -130.217.377,92
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 310.589.207,09 97,79% 251.858.554,62 100,00% -58.730.652,47
PASIVOS NO CORRIENTES

PRESTAMOS POR PAGAR 7.021.772,00 2,21% 0,00 0,00% -7.021.772,00
FINANCIAMIENTO INTERNO LARGO PLAZO 7.021.772,00 2,21% 0,00 0,00% -7.021.772,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7.021.772,00 2,21% 0,00 0,00% -7.021.772,00
PATRIMONIO 3.040.712.841,09 100,00% 3.078.125.351,90 100,00% 37.412.510,81
PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DISTINTAS

A LAS PUBLICAS 3.040.712.841,09 100,00% 3.078.125.351,90 100,00% 37.412.510,81
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.142.978.264,00 37,59% 1.142.978.264,00 37,13% 0,00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.858.389.892,83 61,12% 1.897.734.577,09 61,65% 39.344.684,26
RESULTADOS DEL EJERCICIO 39.344.684,26 1,29% 37.412.510,81 1,22% -1.932.173,45

PASIVO + PATRIMONIO

3.358.323.820,18

3.329.983.906,52

-28.339.913,66

DIFERENCIA

0,00

0,00

0,00




Pbro ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Rector Representante Legal Contador REVISOR FISCAL
C.C. 93.380.131 TP 151466-T TP-30299-T



F/rmese
Dflcanea el cédigo

Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:24 186.80.230.20, 172.31.
37.110

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA revisoria.fiscal@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:43 186.118.235.203, 172.
31.37.110

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:46 190.66.96.158, 172.31.
18.211

www.firme.se
soporte@firme.se



FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES - MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA - FUNDES

NIT. 809.008.799-7
Carrera 7 No 10 37 Centro Espinal Tolima Telefono 2488787
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 DICIEMBRE DE DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31 DICIEMBRE DE

DESCRIPCION
2024 2025 VARIACION

INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS 3.233.615.177,64  100,00% 3.194.370.025,39  100,00% -39.245.152,25
SERVICIOS EDUCATIVOS 3953915321,00  122,28% 378380143530  118,46% -170.023.885,70
VENTAS DE BIENES 197.907,00 0,01% 288.286,00 0,01% 90.379,00
PRODUCTOS MANUFACTURADOS 197.907,00 0,01% 288.286,00 0,01% 90.379,00
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS

EDUCATIVOS -720.498.05036  -22,28% -589.809.695,91 -18,46% 130.688.354,45
TNGRES0S BRUTOS 3.233.615.177,64___ 100,00% 3.194.370.025,39___100,00% -30.245.152,25
COSTOS DE TRANSFORMACION

SERVICIOS EDUCATIVOS 1.458.624.80513  4511% 1.386.002.989,00  43,39% -72.621.816,13
SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION 1.458.624.805,13 45,11% 1.386.002.989,00 43,39% 72.621.816,13
COSTOS DE SERVICIOS 1.458.624.805,13 ___ 4511% 1.386.002.989,00 __ 43,39% 72.621.816,13
UTILIDAD BRUTA 1.774.990.37251 ___ 54,89% 1.808.367.036,39 __56,61% 33.376.663,88
GASTOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1.588.504.182,81  49,12% 1.621.617.150,97  50,76% 33.112.968,16
SUELDOS Y SALARIOS 508.703.443,00 18,51% 653.937.702,00 20,47% 55.234.259,00
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 11.879.153,00 0,37% 12.712.762,00 0,40% 833.609,00
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 134.362.523,00 4,16% 151.584.984,00 4,75% 17.222.461,00
APORTES SOBRE LA NOMINA 29.358.967,00 0,91% 26.783.775,00 0,84% -2.575.192,00
PRESTACIONES SOCIALES 123.220.244,00 3,81% 136.954.976,00 4,29% 13.734.732,00
GASTOS DE PERSONAL 29.559.185,26 0,91% 24.535.287,50 0,77% 15.023.897,76
GENERALES 618.323.578,32 19,12% 565.726.244,48 17,71% 52.597.333,84
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 43.097.089,23 1,33% 49.381.419,99 1,55% 6.284.330,76
DE VENTAS 110.694.854,88 3,42% 110.206.966,33 3,45% -487.888,55
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 13.124.700,31 0,41% 17.127.815,33 0,54% 4.003.115,02
GENERALES 75.108.626,57 2,32% 70.698.965,00 2,21% 4.409.661,57
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 22.461.528,00 1,21% 22.380.186,00 1,21% -81.342,00
DETERIRO DEPRECIACIACIONES AMORTIZACIONES Y

PROVISIONES 77.924.359,00 4,20% 76.757.012,00 4,14% -1.167.347,00
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS MOD 77.924.359,00 4,20% 76.757.012,00 4,14% -1.167.347,00
zgm‘;\:“sr OS ADMINISTRACION Y OPERACION Y DE 1.777.123.396,69 54,96% 1.808.581.129,30  56,62% 31.457.732,61
UTILIDAD OPERACIONAL 2.133.024,18 ~0,07% 214.092,91 0,01% 1.918.931,27
OTROS INGRESOS 109.058.390,29 337% 84.510.584,33 2,65% -24.547.805,96
NO TRIBUTARIOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
FINANCIEROS 106.612.085,29 3,30% 80.221.162,33 2,51% -26.390.922,96
INGRESOS DIVERSOS 2.446.305,00 0,00% 4.289.422,00 0,00% 1.843.117,00
SUBVENCIONES AUXILIO DE NOMINA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
OTROS GASTOS 40.500.018 1,25% 29.981.865 0,94% -10.518.153
FINANCIEROS 32.434.959,9 1,00% 29.352.211,60 0,92% -3.082.748,36
GASTOS DIVERSOS 8.065.057,89 0,25% 629.653,01 0,02% 7.435.404,88
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
COSTOS Y GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES
"EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS 66.425.348,26 2,05% 54.314.626,81 1,70% 54.314.626,79
IMPUESTO DE RENTA 27.080.664 1,86% 16.902.116 1,22% 27.233.963
IMPUESTO DE RENTA 27.080.664,00 1,86% 16.902.116,00 1,22% 110.178.548,00
EXCEDENTES NETOS 39.344.684,26 1,22% 37.412.510,81 117% 37.412.510,80

Pbro ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA
Rector Representante Legal
C.C. 93.380.131

JESUS RODRIGUEZ VARON
Contador
TP 151466-T

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Revisor Fiscal
TP-30299-T

Este documento esta firmado electrénicamente y cuenta con validez juridica conforme a los Decretos de la Presidencia de la Republica de Colombia 1074 de 2015 y el 526 de 2021.
En la pagina siguiente encontrara los datos para consultar la validez del presente documento y verificar su integridad de acuerdo con las instrucciones alli presentes.
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Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:24 186.80.230.20, 172.31.
37.110

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA revisoria.fiscal@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:43 186.118.235.203, 172.
31.37.110

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:46 190.66.96.158, 172.31.
18.211

www.firme.se
soporte@firme.se



FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA
NIT. 809.008.799-7
Carrera 7 No 10 37 Centro Espinal Tolima
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PERIODO DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

UTILIDAD DEL EJERCICIO 37.412.511
DEPRECIACION 76.757.012
AMORTIZACION DE GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0
UTILIDAD AJUSTADA 114.169.523

ACTIVIDADES DE OPERACION

ENTRADAS -127.652.255
AUMENTO DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 2.565.123
AUMENTO DE AVANCES Y ANTICIPOS -130.217.378
SALIDAS 417.524.463

AUMENTO EN INVERSIONES DE LIQUIDEZ
AUMENTO DE CUENTAS POR COBRAR

AUMENTO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR 220.810.392
AUMENTO DE OTROS ACTIVOS 143.237.998
AUMENTO EN LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS 115.375.904
DISMINUCION DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR -61.899.830
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVDADES DE OPERACION -545.176.718

ACTIVIDADES DE INVERSION

ENTRADAS 0
SALIDAS 0
APERTURA DE INVERISON BBVA

PROPIEDA PLANTA Y EQUIPOS 0

ADECUACIONES INFRAESTRUCTURA FISICA

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 0

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

ENTRADAS 0
AUMENTO DE OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 0

SALIDAS 0
AUMENTO DE AVANCES A PROVEEDORES 0

EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO -431.007.195
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.092.008.967
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 661.001.772
ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

C.C. 93.380.131 de Ibague TP 151466-T TP-30299-T

Este documento esta firmado electrénicamente y cuenta con validez juridica conforme a los Decretos de la Presidencia de la RepUblica de Colombia 1074 de 2015y el 526 de
2021.
En la pégina siguiente encontrara los datos para consultar la validez del presente documento y verificar su integridad de acuerdo con las instrucciones alli presentes
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Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:24 186.80.230.20, 172.31.
37.110

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA revisoria.fiscal@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:43 186.118.235.203, 172.
31.37.110

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:46 190.66.96.158, 172.31.
18.211

www.firme.se
soporte@firme.se



FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA
FUNDES

NIT 809.008.799-7

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2025

SALDO A
SALDO A DIC 31 DE DICIEMBRE 31 DE

PATRIMONIO 2024 AUMENTO DISMINUCION 2025
CAPITAL SOCIAL 1.142.978.264 0 0 1.142.978.264
CAPITAL SUCRITO Y PAGADAO 1.142.978.264 0 0 1.142.978.264
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 39.344.684 37.412.511 39.344.684 37.412.511
UTILIDAD DEL EJERCICIO 39.344.684 37.412.511 39.344.684 37.412.511
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIOR 1.858.389.893 39.344.684 0 1.897.734.577
UTILIDADES ACUMULADAD 1.858.389.893 39.344.684 0 1.897.734.577
TOTAL PATRIMIONIO 3.040.712.841 76.757.195 39.344.684 3.078.125.352
ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA JESUS RODRIGUEZ VARON GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
C.C. 93.380.131 de Ibague TP 151466-T TP-30299-T

Este documento esta firmado electrénicamente y cuenta con validez juridica conforme a los Decretos de la Presidencia de la Republica de Colombia 1074 de 2015 y el 526 de 2021.
En la pégina siguiente encontrara los datos para consultar la validez del presente documento y verificar su integridad de acuerdo con las instrucciones alli presentes.
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Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:24 186.80.230.20, 172.31.
37.110

GERMAN LORENZO DIAZ RIVERA revisoria.fiscal@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:43 186.118.235.203, 172.
31.37.110

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co lunes, 27 de abril de 2026 18:46 190.66.96.158, 172.31.
18.211

www.firme.se
soporte@firme.se
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Direcciéon Administrativa
Division Financiera

Seccién Contabilidad

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2025

Tispi + T 6
nSpu ot Ve v lransiormacton
Aprobada segun Resolucion 1495 del Ministerio de Educacion Nacicnal, reformada segtn Resolucion 5607 de Julio 12 de 2011 / Codigo ante el ICFES 2741 — NIT. 809.008.799-7

%.(8)2485862 - 2488787 9Carrera 7 No. 10 - 37 4733520 / Espinal - Tolima - COL
©3202254010 @www.fundes.edu.co B¥fundes@fundes.edu.co



AFUNDES

3, CIENCIA FE Y LIDERAZGO
RN FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
@Ry MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA

MISION

Formadora de profesionales integrales que lideren desde el humanismo cristiano, la construccion de
un nuevo orden social, cultural, politico y econémico.

VISION

Ser la Institucién de Educacion Superior Lider en el desarrollo cientifico, investigativo, pedagégico y
humanistico que integra la ciencia y la fe en los procesos de busqueda de la promocién integral del
hombre.
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NOTAS A LOS ESTADOS DE LA SITUACION FINANCIERA CON
CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Las notas a los estados financieros, adjuntas son parte integrante de los estados contables.
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FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA
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NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2024
VS DICIEMBRE 31 DE 2025

(Cifras expresadas en Pesos)
NOTA 1
1.1.ENTIDAD REPORTANTE

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA
“FUNDES”

La Fundacion de estudios superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya “FUNDES”, con
domicilio en ESPINAL, es una institucion de Educaciéon Superior PRIVADA, de utilidad comdn sin
animo de lucro, que de conformidad con su caracter académico de institucion universitaria, con
personeria juridica reconocida mediante RESOLUCION numero 1495 de 2001-07-23 expedido por
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, esta facultada para adelantar programas de formacion
académica en los niveles técnico profesional, tecnoldgico, profesional y de especializacion.

El término de duracion de la institucion es indefinido

Mediante Resolucion Ministerial 5607 del 12 de julio de 2011. Le fue ratificada una reforma estatutaria,
gue condujo al cambio de nombre de FUNDACION UNIVERSITARIA DEL ESPINAL- FUNDES por el
de FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA —
FUNDES.

La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES se rige por las
normas del estado relativas a la Educacién Superior y por los acuerdos, Resoluciones y demas actos
administrativos expedidas por las autoridades internas de la institucion.

En desarrollo de su autonomia la Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero
Montoya FUNDES, tiene el derecho a darse y modificar sus estatutos a seleccionar y designar los
diferentes consejos Académicos, Administrativos y demas autoridades tanto académicas como
administrativas, seleccionar y designar a sus profesores, establecer el reglamento de admisién para
sus estudiantes y definir , asignar y utilizar los recursos para el cumplimiento de sus objetivos
misionales y de las funciones institucionales.

La institucion de educacién superior estd sujeta a la inspeccion y vigilancia por el Ministerio de
Educacion Nacional

1.2.0BJETO SOCIAL

La Fundacién de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES es una
institucién de Educacién Superior, con orientacion catdlica en sus principios Yy al servicio de una
formacion integral y profesional de los estudiantes, que contribuyan al desarrollo de region con
propésitos de investigacion, servicio y extension.

1.3 DIRECCION Y AUTORIDADES

El Consejo Superior es el maximo organismo de direccion y gobierno.

Al Consejo Academmies la maxima autoridad academ|c la Inst|tu0|or;|_l_
S'Pw ot a&or rFans 'Fo-y-yv\ ACLON
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El Rector, es el representante legal de la Institucién y su primera autoridad ejecutiva.

NOTA 2 — PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la preparacion de sus Estados Financieros la Institucién por
disposicion legal debe observar los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control del Estado. A continuacion, se describe las principales politicas y practicas contables.

Bases de Preparacion y presentacion

Régimen de Contabilidad Publica conformado por el Plan General de Contabilidad Publica, Manual de
Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica y la Doctrina Contable Publica.

Para los procesos de identificacion, clasificacion, registro, ajustes, preparacion y revelacion de los
estados contables, se aplica lo establecido en el marco conceptual de la contabilidad publica y el
catalogo de cuentas expedidos por la contaduria general.

Se atiende los principios de la Contaduria Publica de gestidon continuada, Registro, Causacion,
Asociacion, Medicién, Prudencia, Periodo Contable, Revelacion, no compensacion y hechos
posteriores al cierre.

La tenencia, conservacion y custodia de los libros de contabilidad y los estados contables se efectla
en medio magnético y electrénico sin que sea necesaria la reproduccion de los mismos en medios
impresos (Resolucién 1875 de 2010); sin embargo, dichos informes se encuentran disponibles para la
consulta e impresion en forma exacta en caso de ser requeridos, en concordancia con las normas
expedidas por la Contaduria General de la Nacion, en medio impreso se conservan los respectivos
soportes contables.

La Fundacion de Estudios Superiores Monsefior Abraham Escudero Montoya FUNDES, efectla corte
de sus operaciones a 31 de diciembre de cada afio.

Unidad Monetaria: De acuerdo a disposiciones vigentes, la unidad monetaria utilizada es el peso
colombiano.

Materialidad: el reconocimiento y presentacién de los hechos econémicos, se hace de acuerdo a su
importancia relativa de tal manera que se ajuste significativamente a la verdad y por tanto sea relevante
y confiable para la toma de decisiones.

La contabilidad se maneja en la sede principal en la ciudad del espinal, los hechos econémicos son
reconocidos por el sistema de causacion segun lo establece las normas generales de la contabilidad
publica.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Este rubro representa el dinero en efectivo y bancos que quedaron disponibles al cierre del periodo, la
Institucion tiene politicas de Tesoreria para el manejo de los recursos, debido a los cierres bancarios
guedaron recursos en caja que no se pudieron consignar.
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Respecto a las cuentas bancarias, actualmente se maneja cuentas corrientes y de ahorros en
entidades vigiladas por la Superintendencia financieros; los saldos disponibles corresponden a valores
en libros, no obstante, se realizé la respectiva conciliacion Bancaria, las partidas conciliatorias son de
permanente aclaracién tanto con los Bancos como con clientes.

De igual manera se han constituido fondos para el manejo de recursos que requieren disponibilidad
inmediata como: fondos de caja menor, estos valores son reembolsados a los responsables de los
mismos cada vez que ejecutan pagos segun las disposiciones reglamentadas internamente.

Inversiones

Contiene la informacién de inversiones en acciones ordinarias. Y CDT con vencimientos a 90-180 y
360

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Los Deudores representan especialmente los rubros originados por los ingresos que se realizan de las
matriculas de los respectivos programas, cuenta con politicas internas que reglamentan el manejo de
créditos a estudiantes, los plazos, cupos, asi como se dejan las garantias necesarias en cada caso.

La cartera se reconoce siempre y cuando exista un derecho cierto de cobro.
Se cuenta con persona dedicada a cartera para hacerle seguimiento continuo y apropiado a la cartera.

De igual manera los anticipos entregados corresponden a: pagos anticipados a proveedores de bienes
y servicios

Propiedades, plantay equipo:

Esta representada por los bienes e inmuebles que posee la institucion, registra las edificaciones,
terrenos, equipos, los bienes muebles.

Cargos diferidos

Comprende pagos que se han realizado para registro de nuevos programas ante el ministerio de
Educacion.

Obligaciones Financieras Nacionales

Registra el Saldo del valor de préstamo que las entidades financieras aprueben durante a vigencia
fiscal segun las condiciones aprobadas para dicho crédito, de los cuales durante su vigencia se vienen
cancelando intereses y cuotas de capital.

Cuentas por Comerciales por pagar

Representa en general los valores adeudados por la institucion a los diferentes proveedores de bienes
y servicios, los impuestos a favor de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, por concepto
de retenciones en la fuente. A la Secretaria de Hacienda Municipal los conceptos de Reteica e Industria
y Comercio.
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Beneficios alos Empleados

El personal vinculado con nuestra institucion esta contratado en su totalidad bajo las normas
establecidas en la Ley 50/90, y aplicando la Ley 100/93 y demas normas vigentes.

Los pasivos laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base las disposiciones legales, las
prestaciones consolidadas al cierre del Ejercicio por Cesantias son cancelados durante el primer
bimestre del afio siguiente, en cuanto a las vacaciones consolidadas estas se van cancelando son
canceladas al término del periodo académico en vacaciones grupales.

Ingresos Recibidos por anticipado

Corresponden a las causaciones de matriculas del semestre a de 2026, que se han recibido
anticipadamente, en cuanto pago, por no haberse cumplido el hecho generador se manejan como
ingresos recibidos anticipados.

Ingreso paraterceros

Son los descuentos que se les realizan a los empleados para pagos a Pélizas con seguros Bolivar,
aportes a Dafuturo, que previamente han adquirido estos compromisos.

Patrimonio

Representa el patrimonio con el que la institucion para poder funcionar y desarrollar sus objetivos
misionales.

Ingresos, Gastos

Los ingresos de la entidad corresponden a los recursos generados en la actividad de prestacién de
servicios educativos, conexos.

Los gastos son requeridos para el desarrollo de la actividad ordinaria e incluye los originados por
situaciones extraordinarias, los gastos administrativos corresponden a las actividades de direccion
planeacion y apoyo logisticos.

Copias de Seguridad
La Fundacidon conserva copias de seguridad de la informacion contable y financiera.
Acciones de sostenimiento y depuracién de la informacién contable.

Se ha dispuestos procesos permanentes de depuracién contable y control interno contable, para ello
se efectlian revisiones y conciliaciones de las cuentas que conforman los estados contables.

Limitaciones y deficiencias

Al cierre de este corte no se encontraron limitaciones y/o deficiencias que ameriten una mencién que
afecten los resultados de los estados contables
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTA 3 EFECTIVOS Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El saldo de las cuentas de disponible esta conformado asi.

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

681.468.491,96

302.928.170,06

CAJA

26.381.627,41

24.510.409,89

CAJA PRINCIPAL

25.381.627,41

23.510.409,89

CAJA GENERAL

25.381.627,41

23.510.409,89

CAJA MENOR

1.000.000,00

1.000.000,00

CAJA MENOR NUEVA

1.000.000,00

1.000.000,00

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

655.086.864,55

278.417.760,17

CUENTA CORRIENTE

121.801.912,29

35.882.436,09

BANCO DAVIVIENDA 184036010 0,01 0,01
BANCO DAVIVIENDA 16626999156 24.366.771,34 10.578.678,62
BANCO DE BOGOTA NO 296040900 7.454.270,47 7.454.270,47
BANCO AGRARIO CTA 366350001793 1.014.116,00 1.014.116,00
BANCO BBVA CTA CTE 0013035701000011782 49.843.015,47 13.893.777,99
BANCO DE BOGOTA CTA CTE No 296040728 39.123.739,00 2.941.593,00

CUENTA DE AHORRO

533.284.952,26

242.535.324,08

BANCO DAVIVIENDA NO 166270040271

182.129.963,42

106.542.915,38

BANCO AGRARIO CTA NO 4666350001769 11.303.132,47 4.283.046,47
BANCO DE BOGOTA CTA NO 296136609 2.193.134,65 2.345.788,06
BANCO BBVA CTA NO 0359020002269-6 15.551.823,94 49.950.051,39
BANCO PICHINCHA NO 410267938 4.924.730,66 4.924.730,66
BANCO BBVA CTA AH 0013035702100598085 248.118.242,00 127,00

BANCO BBVA CTA AH 1303570200598077

69.063.925,12

74.488.665,12

INVERSIONES E INSTRUMENTOS FINANCIEROS

418.040.474,99

365.573.601,54

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ A VALOR

268.647.582,19

298.800.594,36

CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO CDT

268.647.582,19

298.800.594,36

BANCO MUNDO MUJER

268.647.582,19

298.800.594,36

CDT-130263528-485371 NOV 133.992.530,23 0,00
CDT APERTURA DICI 27 2024 MUNDO MUJER 134.655.051,96 0,00
CD MUNDO MIJER APERTURA JUNIO 27-593857 0,00 147.936.447,03
CD MUNDO MUJER APERTURA MAR 27 2025 0,00 0,00
CDT MUNDO MUJER APER OCT 28 2025 0,00 150.864.147,33

INVERSIONES DE ADMIN DELIQUIDEZ

141.892.892,80

59.273.007,18

OTROS CERTIFICADOS

141.892.892,80

59.273.007,18

Estos saldos corresponden al cierre de cada periodo conciliados, con Arqueos de caja que se realizan
en caja menor y caja general, y con extractos de cada una de las cuentas corrientes y de ahorro en
las entidades bancarias como Davivienda, Banco de Bogota, Banco Agrario, Banco BBVA, Banco
Pichincha, en donde se tienen cuentas corrientes y de ahorros, al igual en fondos de inversion, CDT.

NOTA 4 INVERSIONES

En la actualidad se tiene saldos en inversiones asi

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 2025
INVERSIONES E INSTRUMENTOS FINANCIEROS 418.040.474,99 365.573.601,54
INVERSIONES DE ADMINISTRACION 7.500.000,00 7.500.000,00
ACCIONES ORDINARIAS 7.500.000,00 7.500.000,00

Este saldo que no ha presentado variacion de un periodo al otro corresponde a inversién que se tiene
realizado en banco de Bogota. Adquiridas mediante formulario No 5564262160 de abril 11 de 2011,
constancia No APGA53673 por la cantidad de 5.769 Acciones.
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NOTA 5 DEUDORES

Los saldos del rubro de deudores estan conformados de la siguiente forma.

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

CUENTAS POR COBRAR

18.638.480,20

239.448.871,97

PRESTACION DE SERVICIOS

18.103.280,00

239.169.921,54

Servicios Educativos

18.103.280,00

239.169.921,54

Educaciéon Formal - Superior Formacién Profesional

18.103.280,00

239.169.921,54

CARTERA SEMESTRE B DE 2024 18.103.280,00 0,00
CARTERA SEM A DE 2025 0,00 8.368.078,54
CARTERA SEM B DE 2025 0,00 230.801.843,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 535.200,20 278.950,43
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 535.200,20 278.950,43
ANTICIPO A PROVEEDORES 535.200,20 278.950,43

Los deudores lo conforman, las cuentas a estudiantes correspondientes a las matriculas a los
estudiantes en sus diferentes modalidades que al cierre de cada periodo se encuentran por cancelar.

Los anticipos y avances son saldos de anticipos que se dieron para compra de algunos bienes o
servicios y que se legalizaron en los periodos siguientes, con la causacion del respectivo gasto de la

compra del bien o el servicio.

NOTA 6 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo esta conformado por los siguientes rubros asi

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

2.148.259.055,05

2.186.877.947,05

TERRENOS

298.705.500,00

298.705.500,00

URBANOS

298.705.500,00

298.705.500,00

EDIFICACIONES

1.639.784.629,02

1.643.512.400,02

EDIFICIOS Y CASAS

1.639.784.629,02

1.643.512.400,02

MAQUINARIA Y EQUIPO

0,00

1.698.140,00

EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL

0,00

1.698.140,00

MIEBLES ENSERES Y EQUPOS DE OFICINA

503.553.203,61

517.870.523,61

MUEBLES Y ENSERES

184.484.069,61

195.068.521,61

EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA

98.683.807,00

100.760.357,00

OTROS MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

220.385.327,00

222.041.645,00

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

185.448.469,72

214.025.564,72

EQUIPOS DE COMUNICACION 6.982.918,00 10.815.913,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 178.465.551,72 203.209.651,72
EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELERIA 0,00 67.055.578,00
OTROS EQUIPOS DE COMEDOR COCINA DESPENSA Y HOTELER 0,00 67.055.578,00

BIENES DE ARTE Y CULTURA

88.437.427,70

88.437.427,70

LIBROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACION Y CONSULTA

88.437.427,70

88.437.427,70

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUI

(567.670.175,00)

(644.427.187,00)

EDIFICACIONES

(279.107.425,00)

(302.517.549,00)

MAQUINARIA Y EQUIPOS

0,00

(169.814,00)

MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

(138.508.792,00)

(176.444.964,00)

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

(150.053.958,00)

(156.451.118,00)

BIENES DE ARTE Y CULTURA

0,00

(8.843.742,00)

La instituciéon cuenta con infraestructura propia, a la que se le ha venido haciendo inversion en mejoras
en las construcciones edificadas para brindar bienestar al personal estudiantil y personal

administrativo.

Se posee equipos de Optima calidad para uso del buen desarrollo de la actividad académica.
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Es asi como se conserva el activo fijo para el desarrollo de la actividad académica.
NOTA 7 OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras que se tienen al cierre de cada ejercicio son los siguientes

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 2025
PRESTAMOS POR PAGAR (7.021.772,00) 0,00
FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO (7.021.772,00) 0,00
PRESTAMO BANCA LARGO PLAZO (7.021.772,00) 0,00
BANCO AGRARIO (7.021.772,00) 0,00

Este rubro de obligaciones financieras son los saldos con obligaciones a largo plazo que se tenian al
cierre de cada ejercicio y como se puede evidenciar se ha disminuido el saldo de un periodo al otro
debido a las amortizaciones que se realizan periédicamente dando cumplimiento a las condiciones
pactadas a la firma de los respectivos pagares, estas obligaciones fueron convenidas con la entidad
financieras BANCO AGRARIO. De igual forma se ha tenido control conciliando con los respectivos
estados de cuenta al cierre del ejercicio solo presenta saldo obligacion con el banco Agrario de

Colombia y que en el afio 2025 se culminé su pago

NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al cierre de cada ejercicio es el siguiente

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 31 2025
CUENTAS POR PAGAR -73058106,49 -141979708,94
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 0,00 0,00
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 0,00 0,00
DESCUENTOS NOMINA -15099140,00 -14327169,03
APORTES A FONDO PENSIONALES -7411300,00 -7152200,00
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -7126900,00 -6596600,00
APORTES RIESGOS LABORALES -289400,00 -277999,00
EMBARGO JUDICIALES 0,00 0,00
SEGUROS -271540,00 -300370,03
DESCUENGOS DAFUTURO 0,00 0,00
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE -8105173,76 -15773584,48
Honorarios -5218488,70 -11044064,71
COMISIONES -108317,00 -234081,00
Servicios -226680,50 -1891049,46
Arrendamientos 148353,00 148353,00
Compras -32452,00 -222606,80
PAGOS AL EXTERIOR 448,00 448,00
A TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA 0,00 0,00
RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO -2668036,56 -2530583,51
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR -38173664,00 -22481935,35
IMPUESTO DE RENTA -33651664,00 -17032935,35
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO -4522000,00 -5449000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR -11680128,73 -89397020,08
Seguros 0,00 0,00
APORTES AL ICBF Y SENA -2682900,00 -2642999,00
Servicios Publicos -344988,00 -1164813,00
Honorarios 0,00 0,00
Servicios -8652240,73 -85589208,08

Los saldos estan conformados por saldos que al cierre del cada ejercicio se adeudaban a terceros,
gue presentaron servicios o suministraron bienes para el desarrollo de las actividades de la institucion
tanto administrativas como académicas.

Tispi + T 6
nSpu ot Ve v lransiormacton
Aprobada segan Resolucion 1495 del Ministerio de Educacion Nacional, reformada segun Resolucion 5607 de Julio 12 de 2011 / Codigo ante el ICFES 2741 — NIT. 809.008.799-7

%.(8)2485862 - 2488787 9Carrera 7 No. 10 - 37 #2733520 / Espinal - Tolima - COL
©3202254010 @www.fundes.edu.co B¥fundes@fundes.edu.co



AFUNDES

CIENCIA FE Y LIDERAZGO
L\, e FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
rey MONSENOR ABRAHAM ESCUDERO MONTOYA

Costos y gastos por pagar, esta conformada por rubro de servicios publicos, y otras cuentas por pagar
a proveedores de servicios.

Los compromisos de tipo tributario son los saldos correspondientes a retenciones que se efectuaron
al cierre de cada periodo y que se dieron cumplimiento de pagos en el mes siguiente en presentacion

de declaraciones virtuales y pagos oportunos ante la DIAN y Secretaria de Hacienda Municipal.

NOTA 9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

-52.414.496,00

-54.979.619,00

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

-49.965.431,00

-52.120.402,00

NOMINA POR PAGAR 6,00 0,00
CESANTIAS -27.353.975,00 -32.117.732,00
INTERESES CESANTIAS -3.131.608,00 -3.680.586,00
VACACIONES -16.803.414,00 -13.677.544,00
PRIMA DE SERVICIOS -531.640,00 -531.640,00
APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -2.144.800,00 -2.112.900,00
BENEFICIOS POR TERMINACION DEL VINCULO LABORAL O C -2.449.065,00 -2.859.217,00
LIQUIDACIONES DE CONTRATO LABORAL -2.449.065,00 -2.859.217,00

Las obligaciones que se presentan al cierre de cada periodo son las obligaciones que poseen con el
personal que esta vinculado mediante contratos a términos fijos e indefinidos directamente con la

institucion.

Y que, en el caso de las cesantias, se da cumplimiento su respectivo pago en el mes de

febrero con la respectiva consignacion ante los fondos de cesantias elegido por cada empleado

NOTA 10 OTROS PASIVOS

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

OTROS PASIVOS

-185.116.604,60

-54.899.226,68

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS

-185.116.604,60

-54.899.228,68

ANTICIPOS SOBRE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

-185.116.604,60

-54.899.230,50

ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS 0,00 1,82
INGRESOSRECIBIDOS POR ANTICIPADO 0,00 2,00
Servicios Educativos 0,00 2,00

Los otros pasivos corresponden a los ingresos recibidos anticipados asi.

Los ingresos recibidos por Anticipado corresponden a los pagos de matriculas que se reciben
anticipados y que se amortizan en los meses siguientes esto debido a que los pagos que se reciben
son por semestre anticipado y es asi que se determina amortizalo durante el transcurso del semestre.
El saldo al cierre del ejercicio corresponde a las matriculas que se recibieron durante el mes de

diciembre para el semestre A del 2025.

NOTA 11 PATRIMONIO

VIGENCIAY PERIODO DEL REPORTE

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2025

PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

DISTINTAS A LAS PUBLICAS 3.040.712.841,09 3.078.125.351,90
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.142.978.264,00 1.142.978.264,00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.858.389.892,83 1.897.734.577,09
RESULTADOS DEL EJERCICIO 39.344.684,26 37.412.510,81
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| patrimonio estd conformado por el capital social que al cierre de cada ejercicio esta conformado por
los aportes sociales, las Excedentes de cada ejercicio y las utilidades acumuladas de los ejercicios

anteriores.

NOTA 12 INGRESOS OPERACIONALES

DESCRIPCION

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31
DICIEMBRE DE 2024

DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31
DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS

3.233.615.177,64

3.194.370.025,39

SERVICIOS EDUCATIVOS

3.953.915.321,00

3.783.891.435,30

VENTAS DE BIENES

197.907,00

288.286,00

PRODUCTOS MANUFACTURADOS

197.907,00

288.286,00

DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE
SERVICIOS EDUCATIVOS

-720.498.050,36

-589.809.695,91

INGRESOS BRUTOS

3.233.615.177,64

3.194.370.025,39

Los ingresos operacionales estan basados en las operaciones relacionadas a las actividades
relacionadas con la educacién por conceptos de Inscripciones, matriculas, derechos de examen,

certificados, homologaciones, derechos de grado.

NOTA 14 COSTOS GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los costos y gastos operacionales de administracion estan conformados de la siguiente forma.

DESCRIPCION

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31
DICIEMBRE DE 2024

DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31
DICIEMBRE DE 2025

COSTOS DE TRANSFORMACION

SERVICIOS EDUCATIVOS

1.458.624.805,13

1.386.002.989,00

SERVICIOS CONEXOS A LA EDUCACION

1.458.624.805,13

1.386.002.989,00

COSTOS DE SERVICIOS

1.458.624.805,13

1.386.002.989,00

GASTOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION

1.588.504.182,81

1.621.617.150,97

SUELDOS Y SALARIOS

598.703.443,00

653.937.702,00

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS

11.879.153,00

12.712.762,00

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

134.362.523,00

151.584.984,00

APORTES SOBRE LA NOMINA

29.358.967,00

26.783.775,00

PRESTACIONES SOCIALES

123.220.244,00

136.954.976,00

GASTOS DE PERSONAL

29.559.185,26

24.535.287,50

GENERALES

618.323.578,32

565.726.244,43

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

43.097.089,23

49.381.419,99

DE VENTAS 110.694.854,88 110.206.966,33
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 13.124.700,31 17.127.815,33
GENERALES 75.108.626,57 70.698.965,00

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

22.461.528,00

22.380.186,00

DETERIRO DEPRECIACIACIONES AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES

77.924.359,00

76.757.012,00

DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS MOD

77.924.359,00

76.757.012,00

Para el desarrollo de las actividades académicas fundamentales, se generan los gastos de personal,
gue se encuentran vinculados mediante contratacion directa con la institucién, clasificado en personal
administrativo y personal de docentes.
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Los honorarios son servicios prestados por profesionales que han sido contratados para el desarrollo
de alguna actividad especifica.

Los impuestos son los compromisos que se deben cumplir con la secretaria de hacienda municipal,
como son los de industria y comercio impuestos que se les da total cumplimiento con la presentacion
y pago oportuno de este.

Los seguros son los que se adquieren con la aseguradora que cubre riesgos al estudiantado como al

grupo de personal administrativo.

Los demds gastos que se incurren son propios en desarrollo de las actividades operacionales.

NOTA 15 INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales se conforman por:

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31 | DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31
DESCRIPCION DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025
OTROS INGRESOS 109.058.390,29 84.510.584,33
NO TRIBUTARIOS 0,00 0,00
FINANCIEROS 106.612.085,29 80.221.162,33
INGRESOS DIVERS0S 2.446.305,00 4.280.422,00
SUBVENCIONES AUXILIO DE NOMINA 0,00 0,00

Estos ingresos no operacionales lo conforman los ingresos financieros por intereses de financiacion
de matriculas dados a los alumnos por programas con base en acuerdos de financiacién. Y apoyos de

gobierno PAEF

NOTA 16 GASTOS NO OPERACIONALES

Los gastos no operacionales lo conforman los siguientes rubros

DEL 1 ENERO DE 2024 AL 31

DEL 1 ENERO DE 2025 AL 31

DESCRIPCION DICIEMBRE DE 2024 DICIEMBRE DE 2025

OTROS GASTOS 40.500.018 29.981.865
FINANCIEROS 32.434.959,96 29.352.211,60
GASTOS DIVERSOS 8.065.057,89 629.653,01
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS 0,00 0,00
COSTOS Y GASTOS EJERCICIOS ANTERIORES

IMPUESTO DE RENTA 27.080.664 16.902.116
TMPUESTO DE RENTA 27.080.664,00 16.902.116,00

Estos rubros son principalmente los gastos financieros que comprenden los intereses financieros sobre
obligaciones financieras adquiridas con entidades financieras, gastos bancarios y gravamenes
(4x1000).
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Tabla de firmantes

Nombre de firmante Correo electrénico Fecha de firma IP de firma

ROBERTO JOSE GUZMAN VILLANUEVA rectoria@fundes.edu.co lunes, 20 de abril de 2026 15:30 130.250.230.190, 172.
31.33.212

JESUS RODRIGUEZ VARON jesus.rodriguez@fundes.edu.co martes, 21 de abril de 2026 08:04 190.28.105.55, 172.31.
33.212

www.firme.se
soporte@firme.se



